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SUNUS

Bir {iniversitenin ruhu; yalnizca binalarinda, amfilerinde,
kiitiiphanelerinde ya da laboratuvarlarinda hayat bulmaz.
Universitenin asil can damari, o ihtisamli ¢cati altinda nefes
alan, her giin yeni bir umutla 6grenen, iireten ve varolusuna
anlam katan insandir.

Kadim medeniyetimizin bizlere en biiyiik miras1 olan
ve yonetim anlayisimizin tam merkezine sarsilmaz bir
inancla yerlestirdigimiz Seyh Edebali'nin o muazzam
“Insan1 yasat ki devlet yasasin” diisturu, bugiin egitim ve
bilim yuvamizdaki en temel pusulamizdir. Insan1 merkeze
almayan; onun ruhsal, bedensel ve zihinsel biitiinliigiinii
sefkatle gozetmeyen, kalbine dokunmayan hichir yapimnin
-taslar1 ne kadar saglam dizilmis olursa olsun- kalic1 bir
basari ve sarsilmaz bir aidiyet tiretmesi miimkiin degildir.

Bizler, asirlar boyunca bilimin, sanatin ve sifanin merkezi olmus, her kosesinde bir
medeniyet tasavvuru barindiran Edirnenin mirasim omuzlarimizda tasiyoruz. Sultan
I1. Bayezid Kiilliyesinde bedeni ve ruhu bir biitiin olarak ele alip su sesiyle, musikiyle ve
kokuyla sifa dagitan o engin ecdadin torunlari olarak insana dair iyilik halinin birbirinden
ayrilamaz parcalardan olustugunu cok iyi biliyoruz. Selimiye nin goge uzanan zarafetindeki
o denge ve uyum, Meric’in sularindaki o dingin akis, aslinda kurumsal yapimizda da her
daim aradigimiz o “tam iyilik hali”nin ta kendisidir.

[lk bakista soyut bir ideal gibi goriinen tam iyilik hali, aslinda iiniversite yasaminin en
somut gercekliklerinden biridir. Her sabah kampiise umutla adim atan bir 6grencinin
hayallerinde, akademisyenin iiretme tutkusunda ve idari personelin emeginin deger
gordiigiinii hissetmesinde hayat bulur.

Bolgemizin ve Balkanlarin yiiksekogretimdeki lokomotif gilicii olan Trakya
Universitesi'nde insan odaklh yonetim anlayisimizin bir geregi olarak tarihi bir adim
gerceklestirdik. Ogrenci, akademik ve idari personelimizden olusan ii¢ temel paydasimiz
aym cati alinda, ortak bir diyalog zemininde bulusturan “Akademik Yasamda Tam
Iyilik Hali Calistayr™m biiyiik bir heyecanla diizenledik. Bu calistay, bizim icin akademik
ortamda zaman zaman bas gosteren tiikenmisligi veya stresi yalmzca qegici coziimlerle
azaltmay1 hedefleyen siradan bir etkinlik deglldl Aksine; yasam enerjisini, kurumsal
baghihgl, yaraticithgr ve ortak iiretme sevincini Universitemiz topraklarinda nasil kok
salabilecegimizi aradigimiz, tohumlarm sevgiyle serptigimiz kapsamli bir doniisiim ve
aydinlanma yolculuguydu.

Calistaymmiz boyunca farkhh odak gruplarmda yankilanan seslerden ve ortak akilla
siiziiliip gelen tespitlerden elde ettigimiz bulgular son derece o6nemli. Bu bulgular
bize; iyilik halinin yalmzca bireylerin kendi baslarina iistlenmeleri gereken bir kisisel
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dayaniklihk meselesi, bir ayakta kalma miicadelesi olmadigini; tam tersine, kurumun
en kilcal damarlarma kadar niifuz etmesi gereken stratejik, adil ve sistemli bir tasarimla
ele alinmasi gereken kurumsal bir yiikiimliiliik oldugunu acikca gostermistir. Bizler bu
durumu nitelikli egitimin siirdiiriilmesi ve en 6nemlisi “esref-i mahlukat” olan insanin,
onuruna yakisir bir ekosistemde hak ettigi degeri gorerek var olabilmesinin yegane sarti
olarak kabul ediyoruz. Nasil ki bir bahcivan bahcesindeki her cicegi sevgiyle biiyiitiir;
suyunu, giinesini ve topragini titizlikle gozetirse, bizler de sevgi ve muhabbet tohumlarimin
filizlenerek bilime, teknolojiye ve sanata doniisecegi bereketli bir iklimi insa etmekle
miikellefiz.

Suan okudugunuz her bir satirryogun bir emegin, ortak aklin ve samimi bir niyetin tiriinii
olan bu rapor, akademik tam iyilik halini sadece kagit {izerinde kalan bir soylem olmaktan
cikarma irademizin en somut belgesidir. Bu metin, kurumsal kiiltiirtimiizii sekillendirecek
bir manifestonun, kampiisiimiiziin her karisinda, laboratuvarlarda, amfilerde, ofislerde ve
koridorlarda yankilanacak bir gerceklige doniistiirme kararmmizin ilanidir. Aymi zamanda
bu rapor, “Biz bir aileyiz” soyleminin altim dolduran, Trakya Universitesinin her bir
ferdine sunulmus acik ve yiirekten bir ortaklik davetidir. Oniimiizdeki yol haritasini,
bu calistaydan elde ettigimiz verilerin 1s1ginda cizecek, her bir adimimiz1 bu rehberlige
gilivenerek atacagiz.

Sefkatle yogrulmus, adaletle giic bulmus ve bilimle oriilmiis; her bireyin potansiyelini
en iist diizeyde gerceklestirebildigi, kendini giivende, degerli ve biricik hissettigi bir
iiniversite iklimini omuz omuza, hep birlikte insa edecegiz. Bu kutlu doniisiim siirecine
samimi fikirleriyle, tiikenmek bilmeyen enerjileriyle ve degerli bilgileriyle calistayimizin
gerceklesmesinde biiyiik katki saglayan basta Rektor Yardimcim Prof. Dr. Ahmet Muzaffer
Demir’e, siireci titizlikle yiiriiten Rektor Yardimcilarim Prof. Dr. Mustafa Tan’a, Prof. Dr.
Eylem Bayir'a, Prof. Dr. Sedat Ustiindag’a, genel sekreterimize ve yardimcilaria, idari
carklarin kusursuz islemesini saglayan daire baskanlarimiza, ter doken tiim idari ve
akademik personelimize ve aydinlhik yarmlarimiz olan sevgili 6grencilerimize en derin
saygl, hiirmet ve stikranlarimi sunuyorum.

Trakya Universitesi, sizinle var, sizinle giizel ve sizinle giicliidiir.

Prof. Dr. Mustafa HATIPLER
Trakya Universitesi Rektorii




ONSOZ

Bir tiniversitenin gercek anlamda islevini yerine getirip getiremedigi, yalnizca iirettigi
bilimsel ciktilarla ya da mezun ettigi 6grenci sayisiyla dlciilemez. Asil mesele, o liniversiteyi
olusturan insanlarmn -6grencilerin, akademisyenlerin ve idari personelin- her sabah
kapidan girerken ne hissettikleridir. Kendilerini degerli mi, goriiniir mi, kuruma ait mi
hissediyorlar? Yoksa yorgun, goriinmez ve yalniz mi? Iste bu calistay, tam da bu sorular:
sormak icin diizenlendi.

“Akademik yasamda tam iyilik hali” kavramiyla ilk karsilastigimizda, aramizdan pek
cogu ayni soruyu sordu: “Bu tam olarak ne anlama geliyor?” Bu tepki son derece anlasilir
olmakla birlikte kavramin ilk etapta soyut ve somuttan yoksun bir nitelik tasimasi, bu
durumun kacimilmaz bir sonucudur. Oysa giindelik akademik yasamin her katmaninda
kendini gosteren son derece somut bir gerceklige karsiik geliyor: Bir akademisyenin
calismalarinda destek gormesi, bir idari personelin fikirlerinin dikkate alindigim
hissetmesi, bir 6grencinin hem o6grenirken hem de gelecegini planlarken kendine ait bir
alan bulabilmesi.

Bu gercekligi gortiniir kilmak amaciyla Trakya Universitesi'nde 20 Subat 2026 tarihinde
Akademik Yasamda Tam lyilik Hali Calistayr diizenlendi. Uc farkhh paydas grubunu
-ogrencileri, akademisyenleri ve idari personeli- aym cati altinda bir araya getiren bu
etkinlik, her grubun deneyimlerini hem birbirinden bagimsiz hem de birbirleriyle iliskili
bicimde ele aldi. Atolye calismalari, yar1 yapilandirilmis goriismeler ve calhistay oncesi
ve sonrasl anketleriyle desteklenen karma yontemli yaklasim; yalnizca sorunlar: tespit
etmekle kalmadi, aynm1 zamanda bu sorunlarin k6kenindeki yapisal ve kurumsal dinamikleri
de giin yiiziine cikardi.




Cahistaydan elde edilen bulgular birkac acidan ozellikle dikkat cekici olmustur.
Her seyden once iic grubun deneyimleri arasindaki farklhiliklara karsmn ortak bir zemin
bulundugu acikca goriildii: katilim ihtiyaci, deger gorme beklentisi ve iiretilen fikirlerin
hayata gecirilmesine duyulan giiclii arzu. Bu ortaklik, iyilik halinin bireysel bir tercih ya da
kisisel bir sorumluluk meselesi olmadigim, aksine kurumun tiim bilesenlerini kapsayan
sistemik bir yaklasimla ele alinmasi gereken bir mesele oldugunu acikca gosteriyor. Bunun
yam sira calistay siirecinde yasanan kavramsal doniisiim de son derece anlamh bir bulgu
olarak 6ne cikmistir. Baslangicta parcali ve yiizeysel bicimde algilanan “tam iyilik hali”
kavramu, siirec ilerledikce cok boyutlu, iliskisel ve sistem temelli bir cercevede yeniden
kurgulanmstr.

Bu rapor, soz konusu siirecin bir 0zeti olmaktan cok yasanan doniisiimiin belgesi
niteligindedir. Calistaym ruhunu, bulgularmi ve kurumsal politika onerilerini bir arada
sunan bu rapor, okuyucuya aym zamanda bir davet sunmaktadir. Bu davet akademik iyilik
halini bir soylemden kurumsal bir gerceklige doniistiirme davetidir. Ciinkii doniisiim
ancak bu sayfalar1 okuyanlarin da siirece ortak olmasiyla miimkiin olabilecektir. Bu siirecte
emegi gecen herkese ictenlikle tesekkiir ederiz. Basta Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa
Hatipler olmak iizere rektor yardimcilarimiza, genel sekreterimize ve yardimcilarina, daire
baskanlarimiza, tiim idari ve akademik personelimize, degerli 6grencilerimize ve calistaya
katki saglayan tiim katiimcilara siikranlarimizi sunariz. Cahstayimiza degerli bilgileriyle
katki saglayan tiim konusmacilarimiza en derin saygilarimizi ifade etmek isteriz. Ayrica
calistayimiza degerli finansal ve kurumsal desteklerden dolay Trakya Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimine (TUBAP) en icten tesekkiirlerimizi sunariz.

Egitim-Ogretim Koordinatorliigii ve Kalite Koordinatorliigii
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AKADEMIK YASAMDA TAM IYILIK HALI

Son yillarda akademik ortamlarda artan stres ve tiikenmislik durumlari iyilik hali (well-
being) kavramim yiiksekogretim giindeminin merkezine tasimistir. Bu artan farkindalik,
yalnizca bireysel diizeyde degil; kurumsal politikalar, akreditasyon siirecleri ve stratejik
planlamalar diizeyinde de kendini gostermektedir. Giiniimiizde iyilik hali, bireysel
mutluluk ya da saghkla sinirli bir kavram olmanin 6tesinde egitim kalitesini, akademik
iiretkenligi, kurumsal kiiltiirii ve siirdiiriilebilirligi dogrudan etkileyen stratejik bir alan
olarak ele alimmaktadir. Bu nedenle akademik yasamda iyilik halini anlamak, yalmzca
bireyin degil; bireyin icinde bulundugu sistemin de degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Universiteler cok paydash yapilardir. Ogrenciler, 6gretim iiyeleri ve idari/destek
personel; birlikte isleyen bir akademik ekosistem olusturur. Bu ekosistemde herhangi bir
grubuniyilikhalindekibozulma, diger gruplarim deneyimini de dogrudan etkiler. Dolayisiyla
iyilik hali, belirli bir grupla smirl kalmayip tiim akademik topluluga ait biitiinciil bir konu
olarak ele alinmalidir. Bu cercevede “tam iyilik hali” bireyin iyi hissetmesini icermekle
birlikte bunun 6tesine gecerek akademik sistemle dengeli, anlaml ve siirdiiriilebilir bir
iliski kurabilmesini de gerektiren bir durum olarak tanimlanabilir.

Iyilik Hali: Kavramsal Cerceve

Iyilik hali kavramu giindelik dilde cogu zaman “mutlu olmak” veya “stresten uzak olmak”
seklinde dar bir anlamda kullanmilmaktadir. Oysa literatiirde bu kavram cok daha genis bir
vapiyl ifade eder. Diinya Saghk Orgiitii saghg1 yalmzca hastalik yoklugu degil; fiziksel,
ruhsal ve sosyal acidan tam bir iyilik hali olarak tanimlamaktadir. Benzer sekilde farkh
yaklasumlar iyilik halini 6znel yasam doyumu, yasam kosullari, insani gelisim kapasitesi ve
psikolojik islevsellik gibi farkli boyutlar iizerinden ele alir. Bu cesitlilik, iyilik halinin tek
boyutlu bir kavram olmadigini aksine cok katmanli bir yap1 oldugunu gostermektedir.

Akademik yasam, bu cok boyutlu yapimin kesisim noktasidir. Ciinkii burada bireysel
deneyimler ile kurumsal kosullar aym anda etkili olur. Bu nedenle akademik baglamda
ivilik hali, bireysel bir durumdan ziyade birey-sistem etkilesiminin bir ciktis1 olarak
degerlendirilmelidir.

Terminoloji ve Paradigma Degisimi

Iyilik hali tartismalarinda énemli bir sorun, kavramlarin birbirine karistirilmasidur.
“iyilik hali”, “iyi olus” “refah”, “Well-being”, “wellness”, “burnout” ve “resilience” gibi
kavramlar sikhikla aymi anlamda ya da kavram karmasasia yol acacak sekilde birbirinin
yerine kullanilmaktadir. Ingilizcede kullanilan “Well-being”in tek Tiirkce karsilig1 yoktur.
“Iyilik hali”, “iyi olus”, “refah” aslinda hemen hemen ayni anlamda ve well-being yerine

kullanilabilmektedir (Tablo 1).

Well-being, bireyin genel iyi olus durumunu kapsayan iist diizey bir cercevedir. Wellness
ise bu duruma ulasmay1 hedefleyen davranis ve uygulamalar: ifade eder. Burnout “isle
iligkili tiikenmisligi” tammmlarken Resilience “bireyin zorluklara uyum kapasitesini” ifade
eder. Thriving ise “gelisim ve canlihik deneyimini” vurgular.
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Tablo 1. Iyilik hali ve saglikh yasam

iyilik Hali (Well-being) Saglkli Yagam (Wellness)

Tamm Bireyin psikolojik, sosyal ve duygusal lyilik haline ulasmayi hedefleyen slrecleri ve
islevselligini kapsayan genel durum  uygulamalari tanimlar.
Odak el e L Yagsam ts‘lrzma. iliskin bilingli davraniglar ve yagsam
tarzi segimleri
Daha genistir; psikososyal, mesleki, Davranis odakldir; beslenme, egzersiz ve gunlik
Kapsam . .
duygusal ve manevi alanlari icerir aliskanliklar
Yénelim Icsel doyum, psikolojik dayaniklilik,

Fiziksel saglik uygulamalari ve davranis temelli

yasamda anlam duygusu saglik gelistirme

Uygulamada K.L.Jrum.sal e Spor salonu Uyelikleri, saglikli yemekhane

= gavenlik, galisma ortaminin . X

Ornekler == L. . segenekleri, egzersiz programlari
iyilestirilmesi

Bu ayrimin en kritik sonucu sudur:
Tiikenmisligin olmamasi, iyilik halinin var oldugu anlamina gelmez.

Bu nedenle akademik ortamda onemli bir “paradigma” degisimi yasanmaktadir.
Geleneksel yaklasim tiikenmigligi azaltmaya odaklanmirken giincel yaklasim canlihgl ve
gelisimi artirmaya yonelmektedir. Artik temel soru “tiikenmisligi nasil azaltiriz?” degil,
“akademik ortamda canlihg1 nasil artiririz?” seklinde ifade edilmektedir.

Iyilik Halinin Cok Boyutlu Yapisi

Akademik yasamda iyilik hali sekiz temel boyutta ele alinabilir: Fiziksel, psikolojik,
sosyal, mesleki, entelektiiel, anlamsal, finansal ve cevresel/kurumsal boyutlar. Bu alanlar
birbirinden bagimsiz degildir, aksine siirekli etkilesim halindedir (Sekil 1).
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Sekil 1. Akademik yasamda iyilik hali temel boyutlar:
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Akademik Yasamda lyilik Halinin Onemi

Iyilik hali akademik sistem iizerinde cok yonlii etkiler iiretir. Egitimsel acidan psikolojik
olarak giivenli ve destekleyici bir 6grenme ortami; 6grencilerin katilimini, elestirel
diisiinmesini ve akademik performansm artirir. Ogrenme siirecinin niteligi, yalnizca
icerikle degil; bu siirecin icinde bulunan bireylerin iyi olusuyla dogrudan iliskilidir.
Kurumsal acidan iyilik hali giiclii olan akademik topluluklar; daha yiiksek baglilik,
iiretkenlik ve siirdiiriilebilirlik gosterir. Kendini degerli ve giivende hisseden bireyler,
kuruma daha uzun vadeli katki sunma egilimindedir. Toplumsal acidan ise iiniversiteler
yalnizca bilgi tiretmez, mesleki kimlikleri ve profesyonel kiiltiirii sekillendirir. Akademik
ortamin psikososyal iklimi, gelecegin profesyonellerinin tutum ve degerlerini dogrudan
etkiler. Bu nedenle iyilik hali, destekleyici bir unsur degil; akademik sistemin temel
bilesenlerinden biridir.

Baglama Duyarh ve Cok Diizeyli Yaklasim

Iyilik hali miidahaleleri, her akademik kurumun kendi baglami icinde
degerlendirilmelidir. Kurumlarin kiiltiir, kaynak ve isleyis farkhiliklar1 nedeniyle tek tip
coziimler siirdiiriilebilir degildir. Bu nedenle ihtiyaclar; akademisyenler, 6grenciler ve
idari personelin katilimiyla veri temelli olarak belirlenmeli ve kuruma 6zgii stratejiler
gelistirilmelidir. Ayrica iyilik halinin yalnizca bireysel diizeyde ele alinmasi yeterli
degildir. Bireysel miidahaleler yararh olmakla birlikte kalic1 etki icin ekip ve kurumsal
diizeyde is yiikii dengesi, liderlik, rol netligi ve psikolojik giivenlik gibi yapisal unsurlar
da ele alinmahdir. Bu yaklasim, odagr bireyin dayamikhihgindan cok akademik sistemin
saglikli tasarimina kaydirmaktadir (Sekil 2).

Vi "Bireyler nasil daha “Akademik sistem nasil
ll_[ dayanikli olur?” El I daha saglikli tasarlanir?”
Sekil 2. Akademik yasamda iyilik hali paradigma degisimi

Sonuc olarak

Akademik yasamda tam iyilik hali, ulasiimasi gereken sabit bir hedef olmaktan ziyade
birlikte insa edilen dinamik bir siirectir. Bu siirec bireysel farkindalikla baslar, iliskisel
giivenle giiclenir ve kurumsal tasarimla siirdiiriilebilir hale gelir. Universiteler icin iyilik
hali bir liiks ya da ek bir uygulama alani degildir. Egitim kalitesinin korunmasi, akademik
iiretkenligin stirdiiriilmesi ve kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi icin temel bir
gerekliliktir. Ogrencilerin kendilerini giivende hissettigi, akademisyenlerin anlam iirettigi
ve idari personelin deger gordiigii bir akademik ekosistem, yalnizca bireysel degil kurumsal
bir kazanim saglar. Bu nedenle tam iyilik hali, kusursuz bir ortam yaratma iddias1 olmaktan
ziyade daha dengeli, daha insan odakli ve daha siirdiiriilebilir bir akademik sistem kurma
cabasi olarak degerlendirilmelidir.
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Dr. Duygu Demirbas Keskin, 2001 vilinda Hacetlepe Universitesi
Tip Fakiiltesinden mezun olmus, Kulak Burun Bogaz—Bas ve Boyun
Cerrahisi uzmanlik egitimini 2007 yilinda Ankara Numune Egitim ve
Arastirma Hastanesinde tamamlamistir. Halen Acibadem Hastaneler
Grubu'nda Kulak Burun Bogaz Hastaliklar: Uzman Doktoru olarak
calismaktadir. Akademik calismalarina paralel olarak Acibadem
Universitesi Tip Egitimi Ana Bilim Dalinda doktora (PhD) egitimine
devam etmektedir. ‘Tip egitimi alamndaki akademik calismalari,
ozellikle tp fakiillesi 0retim iiyelerinin ivi olusu (well-being) iizerine
yogunlasmaktadir. Bu alanda ulusal ve uluslararas: diizeyde yiiriittiigii
calismalar ve vavinlar: bulunmaktadir. Avrica, Acihadem Universilesi
Tip Fakiiltesi biinvesinde vakin zamanda baslatilan Ogrenci Well-
being Programinda aktif olarak gorev almakta; ogretim iivesi ve
ogrenci ivi olusunu merkeze alan egitimsel ve kurumsal uygulamalarin
gelistirilmesine yonelik calismalarin siirdiirmektedir.

Dr. Duygu DEMIRBAS KESKIN
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
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KURUMSAL DUZEYDE TAM IYILIK HALI: POLITIKALAR

Kurumsal diizeyde tam iyilik hali (well-being), calisanlarin yalmzca fiziksel saghigin
degil; zihinsel, sosyal, finansal ve kariyer gelisimlerini de kapsayan biitiinciil bir yaklasim
olarak degerlendirilmektedir. Giliniimiizde kurumlar icin iyilik hali politikalar1 artik
yalnizca ek bir yan hak degil, siirdiiriilebilir kurumsal kiiltiiriin temel bir unsuru olarak
goriilmektedir. Bu yaklasim; ISO 45003, ESG cercevesi ve Okanagan Sarti gibi uluslararasi
standart ve modeller tarafindan desteklenir. Ozellikle psikososyal giivenlik, esnek calisma
modelleri, dijital detoks uygulamalari, calisan destek programlarr (EAP), ergonomik
calisma ortamlar1 ve finansal okuryazarlik egitimleri modern kurumlarin temel iyilik
hali politikalar1 arasinda siralanabilir. Amac, kurumsal ortamlarda calisan baghhgini,
verimliligi ve psikolojik dayamiklihigr artirirken tiikenmislik riskini azaltmaktir.

Universitelerde ise bu yaklasim daha kapsamli bir yapiya doniismekte ve “Kampiis
Geneli lyilik Hali (Campus-wide Well-being)” modeli cercevesinde ele alinmaktadir.
Universiteler yalmizca akademik personelin degil, 6grencilerin ve idari cahsanlarin da iyi
olusundan sorumlu ekosistemler olarak degerlendirilmektedir. Akademik baski, sinav
stresi, yogun idari is yiikii ve sosyal uyum problemleri nedeniyle tiniversitelerde iyilik
hali politikalar1 cok boyutlu sekilde planlanmalidir. Bu kapsamda akademik mentorliik
sistemleri, psikolojik danismanlik hizmetleri, akran destek programlari, esnek akademik
diizenlemeler ve erisilebilir kampiis uygulamalar1 6n plana cikmaktadir. Ayrica sessiz
calisma alanlari, sosyal etkilesim merkezleri, siirdiiriilebilir beslenme secenekleri ve
spor olanaklar: gibi cevresel diizenlemeler de 6grencilerin ve akademik/idari personelin
zihinsel ve fiziksel saghigim destekleyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu alandaki en 6nemli uluslararasi cercevelerden biri olan Okanagan Sarti, iiniversiteleri
“saghigi tesvik eden kurumlar” haline doniistiirmeyi amaclamaktadir (Sekil 3). Sart, saghgin
yalnizca bireysel bir mesele degil, kurumsal kiiltiiriin tiim bilesenlerine entegre edilmesi
gereken sistemik bir siirec oldugunu savunur. Katilimcilik, kapsayicilik, siirdiiriilebilirlik,
kanita dayali uygulama ve cok sektorlii is birligi temel ilkeler arasinda yer almaktadir.
Okanagan yaklasimi, yalmzca bireylere yonelik seminerler diizenlemeyi degil; smav
sistemlerinden kampiis mimarisine kadar tiim yapimnn iyilik halini destekleyecek bicimde
yeniden diizenlenmesini hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Cevresel ve sosyal
sorumlulugun
saglanmasi.
Kapsayicilik Kanita Dayali Uygulama

Herkesin esit ve sayqili
bir sekilde karsilanmasi.

Tim stratejilerin bilimsel
verilere dayanmasi.

Katilimeihk Gok Sektdrlii is Birligi

Tum paydaslarin karar =
2 : p ggg Farkl sektorler arasinda
alma siireglerine dahil % &\ m ortakliklarin kurulmasi.

edilmesi. Uuu

Sekil 3. Okanagan yaklasim

Bir diger onemli model olan Healthy Campus Initiative (HCI) ise daha cok olciilebilir
hedefler ve veri temelli uygulamalara odaklanmaktadir. HCI modeli; zihinsel saglik, fiziksel
aktivite, beslenme, bagimlilikla miicadele ve cinsel saghk gibi alanlarda somut standartlar
gelistirmektedir (Sekil 4). “Ol¢-miidahale et-yeniden o6l¢” dongiisiinii temel alan bu
model, kampiis saghgin diizenli anketler ve degerlendirmeler yoluyla izlemeyi amaclar.
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Boylece iiniversiteler saghk sorunlarina bagh akademik basarisizliklar: azaltmayi, aidiyet
duygusunu artirmayi ve kurumsal prestij kazanmay1 hedeflemektedir.

D909 0®

Fiziksel Aktivite Beslenme Bagimhlkla Cinsel Saglik
Zihinsel saghk Fiziksel aktivite Beslenme alaninda Micadele Cinsel saglk
alaninda somut alaninda somut somut standartlar Bagimlilikla alaninda somut

standartlar gelistirir. standartlar gelistirir. gelistirir. standartlar gelistirir.

miicadele alaninda
somut standartlar
gelistirir.

Sekil 4. Healthy Campus Initiative (HCI) Modeli Standartlar:

Diinya genelinde bircok iiniversite, bahsedilen bu politikalar1 kurumsal diizeyde
uygulamaya baslamustir. University of British Columbia, Cornell Universitesi ve University
of Porto gibi kurumlar Okanagan Sarti ve Healthy Campus Initiative uygulamalarini
sistematik bicimde hayata geciren oncii ornekler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de ise
ozellikle son yillarda “Saghkh Kampiis”, “Yesil Kampiis” ve siirdiiriilebilirlik politikalar:
onem kazanmistir. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen “Engelsiz
Universite”, siirdiiriilebilir kampiis ve psikolojik damismanlik hizmetlerine yonelik
politikalar, iiniversitelerde iyilik hali yaklasiminin kurumsallasmasina katki saglamaktadir.
YOKAK Kkalite siireclerinde 6grenci ve calisan memnuniyetinin 6lciilmesi ve gelistirilmesi
de artik 6nemli bir degerlendirme kriteri haline gelmistir.

Sonuc olarak kurumsal iyilik hali politikalari, giiniimiiz liniversitelerinde yalmzca
saghk hizmeti sunmanin o6tesinde akademik basariyl, psikolojik dayanikliligl, aidiyet
duygusunu ve siirdiiriilebilir kampiis kiiltiirtinii giiclendiren stratejik bir yaklasim olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle iiniversitelerin, bireysel miidahalelerin 6tesine
gecerek sistemik ve kapsayici iyilik hali politikalar: gelistirmesi giderek daha biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii
Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik Ana Bilim Dalinda gorev
yapmakta olan Doc. Dr. Seda DONAT BACIOGLU lisans dgrenimini
ODTU Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Rehberlik ve
Psikolojik Damisma ABD, yiiksek lisans ve doktora egitimini ise Dokuz
Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Rehberlik ve Psikolojik
Danmisma ABD de gerceklestirmistir. Doc. Dr. Seda DONAT BACIOGLU,
2022 vilinda RK Academy ve Coaching & Leading Academy is birligi
ile tasarlanip sunulan EMCC Foundation seviyesinde akredite
“Online  Mentorliik” programun basary ile lamamlamis, 2022-
2023 yili ODTUMIST Mentorliik programi kapsanunda Kariver
Mentorliigii gorevi yiiriitmiistiir. Universitemizde Bagimlilikla
Miicadele Komisyon Uyesi olan Do¢. Dr. Seda DONAT BACIOGLU,
ayrica Universitemiz Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve
Arastirma Merkezinde merkez midiirii olarak da gorev yapmaktadir.

Doc. Dr. Seda DONAT BACIOGLU
Trakya Universitesi
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TIP FAKULTELERINDE OGRENCI iYI OLUSUNA BUTUNCUL VE STRATEJIK BiR
YAKLASIM: YASAM GELiSiM VE DESTEK MERKEZI'NDEN iYi UYGULAMA ORNEGI

Iyi olus (well-being), bireyin sadece hastalik veya sikintidan yoksun olmasi degil;
fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal acidan saglikli, dengeli, tatminkar ve anlamli bir yasam
siirme halidir. Giiniimiizde yiiksekogretim akademik ciktilari yani sira 6grencilerin iyi
olusunu destekleyen kurumsal kiiltiirle de tammmlanmaktadir. Dolayisiyla iiniversiteler;
bireyin akademik, sosyal ve profesyonel gelisimini sekillendiren yasam alanlar1 haline
dontismiislerdir. Ozellikle tip egitimi gibi yogun akademik yiik, yiiksek performans
beklentisi ve duygusal emek gerektiren alanlarda 6grencilerin yalmzca akademik basarilari
degil, psikolojik ve sosyal iyi oluslar1 da egitim kalitesinin temel gostergelerinden biri
haline gelmistir. Son yillarda diinya genelinde tip 6grencilerinde depresyon, anksiyete,
tiikenmislik ve yalmzhk duygularimda artis bildirilmesi, 6grenci iyi olusunun sadece
bireysel bir sorun degil, aym1 zamanda kurumsal bir sorumluluk olarak da ele alinmasi
gerekliligini ortaya koymustur. Bu doniisiim, yalnizca psikolojik destek hizmetlerinin
artirilmasiyla siirh degildir. Uluslararasi diizeyde tip fakiiltelerinde iyi olus egitim
kalitesi, insan kaynag1 siirdiiriilebilirligi ve hasta giivenliginin temel bir bileseni olarak
kabul edilmektedir. Association of American Medical Colleges (AAMC), World Federation
for Medical Education (WFME) ve General Medical Council (GMC) gibi kuruluslar, 6grenci
ve egitici iyi olusunu Kkalite giivencesi, profesyonellik ve hasta giivenligi gostergeleri
arasinda tammmlamaktadir. Bu nedenle giiniimiizde well-being merkezleri yalnizca destek
birimleri degil, {iniversitelerin stratejik kalite altyapisimin onemli bir bileseni olarak
degerlendirilmektedir.

Well-being kavraminin gelisiminde onemli paradigma degisimlerinden biri de
akademik basarmin yeniden tanimlanmasidir. Uzun yillar boyunca basar1 biiyiik oOlciide
bireysel dayamikhlik (resilience) iizerinden degerlendirilmis ve 0Ogrencilerden yogun
stres kosullarina uyum saglamalar1 beklenmistir. Ancak giiniimiizde pozitif psikoloji
ve flourishing yaklasimi, bireyin yalmzca “bas etmesini” degil, destekleyici bir cevrede
gelisebilmesini merkeze almaktadir.

PERMA Model kapsaminda iyi olus pozitif duygular, anlam, iliskiler, baglanma ve
basar1 gibi cok boyutlu bilesenlerle aciklanmaktadir. Boylece cagdas yaklasim, 6grenciyi
degistirmeye calismaktansa egitim ortamini daha destekleyici, insani ve siirdiiriilebilir
hale getirmeyi hedeflemektedir. Tip fakiiltelerinde yapilandirilmis ogrenci destek
programlarmin gelisimi 1960-70’li yillarda tiniversite damsmanlk merkezlerinin
kurulmasiyla baslamis, ancak asil doniisiim 1980°li yillarda ABD’de tip fakiiltesi 6grencileri
arasindaki depresyon ve intihar oranlarmin dikkat cekmesiyle ortaya cikmustir. Ozellikle
Harvard, Stanford ve Johns Hopkins Medical School gibi kurumlarda 6grencilere yonelik
vapilandirilmis destek sistemleri gelistirilmeye baslanmistir. 2000°li yillardan sonra
ise tiikenmislik (burnout) kavraminin giiclenmesiyle birlikte well-being merkezleri tip
egitiminin kurumsal bir bileseni haline gelmistir. Ozellikle Stanford WellMD modeli,
yalmzca ogrencileri degil, asistan ve 6gretim iiyelerini de kapsayan sistem diizeyinde bir
iyi olus yaklasimi gelistirmesi acisindan dikkat cekmektedir.

Literatiirdeki calismalar, bireysel miidahalelerin tek basma yeterli olmadigimi
gostermektedir. Slavin ve arkadaslarmin Saint Louis University School of Medicine’de
yiiriittiigii calismada miifredatin sadelestirilmesi, akademik yiikiin azaltilmasi ve destek
mekanizmalarmin giiclendirilmesi sonucunda ogrenci stres diizeylerinde anlamli azalma
bildirilmistir. Wasson ve arkadaslarimin sistematik derlemesi ise kurumsal miidahalelerin
bireysel stres yonetimi uygulamalaridan daha etkili oldugunu gostermistir. Bu bulgular,
ogrenci iyi olusunun yalnizca bireysel psikolojik destekle degil; egitim ortami, mentorliik
sistemleri, akademik yap1 ve kurumsal Kkiiltiirle birlikte ele alinmas1 gerektigini ortaya
koymaktadir. Aym1 zamanda tiikenmislik ve psikolojik stres yalmizca 6grencilerin bireysel
yasam kalitesini etkilememektedir. Arastirmalar, yogun stresin akademik performansi,
klinik karar verme siireclerini ve hasta giivenligini dogrudan etkileyebildigini
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gostermektedir. Benzer sekilde akademisyen tiikenmisligi de egitim Kkalitesinin
siirdiiriilebilirligi acisindan onemli bir risk faktoriidiir. Bu nedenle well-being konusu,
iiniversite yonetimi perspektifinden degerlendirildiginde stratejik bir insan kaynag ve
kalite yonetimi alani olarak ele alinmalidir.

Bu gereksinimlerden hareketle Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde “Yasam,
Gelisim ve Destek Merkezi” yapilandirilmistir (Sekil 5). Merkez; 6grencilerin psikolojik,
akademik ve sosyal iyi oluslarim destekleyen biitiinciil bir model olarak tasarlanmistir.
Gelistirme siirecinde o0gretim iiyeleri, psikologlar ve 6grenci temsilcilerinden olusan
multidisipliner bir calisma grubu olusturulmus, anketler ve odak grup goriismeleriyle
ihtiyac analizi yapilmistir. Uluslararasi iyi uygulama ornekleri incelenmis ve model tiim
asamalarda aktif 6grencikatihmiyla gelistirilmistir. Merkezimizin en onemli 6zelliklerinden
biri mentorliik, psikososyal destek, egitim programlar1 ve program degerlendirme
bilesenlerini entegre bir yapi icerisinde birlestirmesidir. Bu yaklasim, uluslararas1 well-
being modelleriyle uyumlu sekilde yapilandirilmistir. Merkez yalnizca kriz anlarmda
miidahale eden bir sistem degildir, zorlanmanin erken doneminde devreye giren onleyici
bir destek modeli olarak kurgulanmustir. Psikolojik danismanhk hizmetleri, yapilandirilmis
mentorliik programlari, akran mentorliigii, finansal destek mekanizmalar1 ve Kisisel-
mesleki gelisim etkinlikleri bu biitiinciil yapinmin temel bilesenlerini olusturmaktadir.

Yagsam-Gelisim-Destek Merkezi

Mentorluk
. © " .
Merkezdeki ~ ~Q Ogrencilere rehberlik ve
programlarin etkinligini —p. 4 destek saglama
degerlendirme
Egitim
Programlari ‘
o . : @) ol (= \ - .
Ogrencilerin beceri ve ; N | Ogrencilerin duygusal ve
bilgilerini gelistirme @

joJe] — \ &2== / sosyalihtiyaglarini
karsilama

Sekil 5. Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Yasam, Gelisim ve Destek Merkezi

Ozellikle mentorliik sistemi, 6grencilerin resmi destek mekanizmalaria basvurmadan
once giivenli bir iliski ag1 kurabilmeleri acisindan onemli bir isleve sahiptir. Akran
mentorliigii ise 6grencilerin aidiyet duygusunu giiclendiren, damgalamayi azaltan ve erken
fark etmeyi kolaylastiran erisilebilir bir destek modeli olarak 6ne ¢ikmaktadir. Boylece
ogrenciler “sorunlu bireyler” olarak degil, desteklenmesi gereken gelisim siirecindeki
bireyler olarak ele ahmmaktadir.

Merkezin gelistirilmesinde yapilan ihtivac analizleri ve onceki calismalar, 6grencilerin
yogun akademik baski, yalmzhk, belirsizlik ve tiikenmislik yasadigim gostermistir.
Ozellikle kullanic1 deneyimlerinden elde edilen verilerde anksiyete, stres ve burnout gibi
duygularin on plana ciktigi goriilmiistiir. Ayrica ekonomik giicliikler, aile ici sorunlar, sosyal
izolasyon ve 6grenme ortamindaki degisikliklerin 6grenci iyi olusunu dogrudan etkiledigi
belirlenmistir. Bu durum, student well-being kavraminin yalmzca bireysel psikolojiyle
aciklanamayacagini; sosyal belirleyiciler, esitsizlikler ve egitim ortamiyla yakindan iligkili
oldugunu gostermektedir.
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Tiirkiye’de yapilandirilmis ve kurumsal diizeyde organize edilmis well-being merkezleri
halen oldukca smmrhidir. Bu nedenle gelistirilen bu model; sistematik yapi, mentorliik
entegrasyonu, multidisipliner yaklasim ve program degerlendirme bilesenleri ile Tiirkiye
icin 6lceklenebilir bir “iyi uygulama” 6rnegi sunmaktadir. Ayni1 zamanda 6grenci iyi olusunu
kalite giivencesi perspektifiyle ele alan kurumsal bir dontistim yaklasimi onermektedir.

Sonuc olarak tip fakiiltelerinde 6grenci iyi olusunu bireysel bir dayanikliik sorunu
olarak degil, kurumsal bir sorumluluk alani olarak degerlendirmek gerekmektedir. Well-
being merkezleri yalmzca destek birimleri olarak kabul edilmemekte, aym zamanda
egitim kalitesini, profesyonel gelisimi ve siirdiiriilebilir hekimlik kapasitesini giiclendiren
stratejik yapilardir. Iyi olusun desteklenmesi, 0grenciyi korumanin yam sira saghk
sisteminin gelecegini giiclendirmek anlamim da tasimaktadir.

Prof. Dr. Ozlem Tanriover, Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Tip
Egitimi Ana Bilim Dalinda gorev yapmaktadur. Tip Egitimi alaninda
doktora (PhD) derecesini tip egitiminde iyi olus (well-being) ve duy-
gular (emotional granularity) odagimdaki calismalariyla tamamla-
nmustir. Akademik ilgi alanlar: iyi olus, mentorliik ve profesyonelliktir.
Bu alanlarda ulusal ve uluslararast akademik calismalar yiiriitmekte-
dir. Akademik calismalar: kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri'n-
de University of Florida (UF) Tip Egitimi biriminde s y1l calismistir.
Bu birikimini 6grenci ve egitici iyi olusunu desteklemek amaciyla
kurulan Yasam, Gelisim ve Destek Merkezinin ve ayrica Mentorliik ve
Akran Mentorliik Programinin koordinatorii olarak aktarmaktadur.

Prof. Dr. (')Zlem_.TANRIC)VER, MPH, PhD
Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi
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OGRENCILERIN TAM iYILIK HALI: ORNEK UYGULAMALAR

Genc yetiskinler; salginlar, afetler, ekonomik sorunlar ve savaslarla sinanan giintimiiz
diinyasinda psikolojik olarak en kirilgan popiilasyonlardan birini olusturmaktadir. Bu
zorlayici ortama yapay zeka alanindaki gelismeler de eklenince iyice belirsizlesen gelecek
olgusu genc yetiskinlerde kaygi, depresyon, umutsuzluk ve anlam duygusunda kayiplarin
oldukca yaygin goriinmesine neden olmustur.

Pek cok yiiksekogretim kurumu, ogrencilere bir formasyon ve meslek kazandirma
misyonlarmin yaninda onlarin biitiinciil gelisimine de katki saglamay1 hedeflemekte; bu
cercevede onlarin iyilik halini desteklemek icin cesitli dersler, seminerler ve mentorliik gibi
miifredata dahil veya miifredata eslik eden koruyucu/onleyici programlar sunmaktadir.
Bu programlardan biri, Ko¢ Universitesinde 2010 yilindan bu yana kisisel gelisim dersleri
sunan Akademik Basar1 ve Yasam Becerileri (ALIS) Programi’dir. Klinik psikoloji, is ve
orgiit psikolojisi, pozitif psikoloji ile rehberlik ve psikolojik damismanlik alanlarinda uzman
hocalarin sundugu bu program kapsaminda tiim lisans ogrencilerinin zorunlu olarak
aldig1 ALIS 100 dersi, yasantisal egzersizler ve 6z diisiiniim calismalariyla 6grencilerin
stres yonetimi, psikolojik dayaniklilik, iletisim becerileri, iliski yonetimi, zaman yonetimi
gibi becerileri gelistirmelerine destek olmaktadir. ALIS 200 Uygulamal Yasam Becerileri,
ALIS 220 Duygusal Zeka, ALIS 250 Beden Zekasi, ALIS 280 Iyi Olus Becerileri ve ALIS 350
Profesyonel Hayata Gecis dersleri de iyilik halinin cesitli boyutlarina deginen icerikler
sunmakta, 6grencilerin bu alanlarda farkindalik ve becerilerini gelistirmelerine imkan
saglamaktadir.

Dogrudan Kkisisel gelisime odaklanan psikoloji temelli derslerin yam sira farkh
iiniversiteler cesitli sanat ve spor dallariyla ilgili uygulamalh kredili dersler sunmakta,
boylece ogrencilerin biitiinciil gelisimini ve iyi olusunu, bu alanlardaki derslere kredi
verecekkadar onemsedigini ortayakoymaktadir. Bunlara ornek olarak Bogazici Universitesi
Giizel Sanatlar Boliimiiniin sundugu kredili miizik, seramik, resim, heykel, fotograf ve
hat sanat1 dersleri ile Ko¢ Universitesi Ogrenci Dekanlig1 biinyesindeki bir kredili yoga,
nefes teknikleri ve konsantrasyon, pilates, yiizme, satranc, fiziksel tiyatro ve bale dersleri
verilebilir.

Bir iiniversitenin 6grenci toplulugu elbette homojen bir grup degildir. Kendi iilke
veya sehrinden iiniversiteye gelmis, fiziksel veya ruhsal engeli olan ya da farkh 6grenen,
biiyiik maddi zorluk yasayan veya farkli yasam evrelerindeki 6grenciler; iyilik hallerini
korumak icin farkh ihtiyaclara sahiptir. Universitelerin ilgili birimlerinin bu 6grencilerin
ozel ihtiyaclarim gozeterek onlarm akademik basarisi, tiniversiteye uyumu ve kendilerini
gerceklestirebilmeleri icin farkli destekler sunmasi, bu genclerin iyilik hali icin oldukca
belirleyici olacaktir.

Siiregen programlara ek olarak dogal afet, savas, salgin veya iiniversite toplulugunu
etkileyen kaza ve Kkayiplarmn oldugu durumlarda iiniversite yOnetimlerinin olaydan
etkilenen ogrencilere acil destek saglayacak refleksi gostermesi énemlidir. Ornegin;
savas, salgin, dogal afet vb. nedenlerle ailesini, yakinlarmi, maddi imkanlarimi kaybeden
ogrencilerin hem akademik hem psikolojik hem de finansal olarak iiniversiteleri tarafindan
desteklenmesi 6nemlidir. Ayni sekilde {iniversite toplulugunun bir iiyesinin vefat etmesi
gibi durumlarda da 6grencilerin ihtiyac duymalar: halinde basvurabilecekleri psikolojik
destek kaynaklarimin 6zellikle goriiniir kihnmasi kiymetli olacaktir.

Ogrencilerin uzunca bir siire yasam alan olan kampiislerin, iiniversite toplulugunun
iyilik halini gozetecek sekilde tasarlanmasi iyi olusa katki saglayacaktir. Dr. Ogr. Uyesi
Cigdem Demir Celebinin 2025 yilindaki Yiiksekdgretimde Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Kongresi'nde altim cizdigi gibi kampiislerin sinir sistemine duyarl sekilde tasarlanmasz,
{iniversite paydaslarinin saghgima onemli katki saglayacaktir. Ogrencilerin fiziksel, ruhsal
ve sosyal iyilik haline katki saglayacak aktiviteler yapabilecekleri mekanlari yeterli ve
erigilebilir olmas1 6nemlidir. Uluslararas1 bir érnek olarak Brezilya’da bulunan Facens

)l <



Universitesi, o6grencilerin ruh ve bedenlerini dinlendirerek veya diger o6grencilerle
etkileserek iyilik hallerine odaklanabilecekleri kampiis mekanlarini isaretlemis ve bir
“esenlik mekanlar1 haritas1” olusturmustur. Yale Universitesinde; icerisinde miizik, oyun ve
dinlenme odasi gibi alanlarm bulundugu Good Life Center gibi sadece esenlik hizmetlerine
odaklanan merkezlerin kurulmasi da soz konusudur. Boyle mekanlar, {iniversitelerin
psikolojik damismanhik merkezlerine gitmeye cekinen veya tam konabilir bir psikolojik
rahatsiziglr bulunmayan 6grencilerin de ilgisini ¢ekerek daha genis bir kitlenin esenlik
hizmetlerinden yararlanmasina imkan saglayabilir.

Baz1 yiiksekogretim kurumlarinda farkli birimler ve boéliimler, 6grencilerinin iyilik
haline katkida bulunmak {izere cesitli programlar sunmaktadir. Ancak bu birimlerin,
birbirlerinin calismalarindan haberdar olmadig: icin esenlik hizmetlerinin senkronize
edilemedigi, esenligin belli alanlarmma cok odaklanildigi, belli alanlarma ise hic
odaklanilmadigl durumlar ortaya cikmaktadir. Bu nedenle idarecilerin sahip olduklari kus
bakisi goriis acisiile bu hizmetlerin birbirini tamamlayici ve destekleyici nitelikte olmasim
temin etmesi, aym zamanda esenlik hizmetlerinin cesitliligini saglamasi 6nemlidir.
Yurt disindaki bazi iiniversitelerde Esenlik Direktorliigii adiyla yapilar olusturulmaya
baslanmustir; Tufts Universitesi buna bir 6rnektir. Bu da esenlik hizmetlerinin iiniversite
biinyesinde merkezilesmesine katki saglayabilecek bir modeldir.

Ogrencilerin iyilik haline yonelik programlar gelistirilirken geri bildirimlerini ve
onerilerini almak elbette cok faydali olacaktir. 2026 yilinda Trakya Universitesinde
gerceklestirilen Akademik Yasamda Tam Iyilik Hali Calistay1 cercevesinde diizenlenen
ogrenci calisma gruplari, kampiiste iyilik hali iizerine oldukca cesitli ve zengin onerilerin
dile getirilmesine ve bunlarin rektore sunulmasina imkan saglamasi acisindan 6nemli
bir 6rnek teskil etmistir. Ogrencilerin esenligi, elbette iiniversitenin akademik ve idari
personelinin iyilik halinden ayri diisiiniilemez. Bu nedenle yukarida sozii edilen calistayda
oldugu gibi esenlik calismalarinda kampiisiin farkli paydaslarini birlikte diisiinmek cok
onemlidir.

Koc Universitesi Ogrenme ve Ogretme Ofisinin sagladig1 Ogretimde Inovasyon Fonu ile
ogrenci iyilik hali tizerine 6gretim elemanlarimim birlikte diistinmesi ve esenlige duyarh bir
yaklasim gelistirmesi icin bir 6grenme toplulugu kurulmustur. Bu topluluk, calismalarinda
ogrenci esenligine odaklanirken 6gretim elemanlarimin da esenligine yonelik calismalar
yiirtitmis, bu ikisinin birbirinden etkilenen unsurlar olduguna dair ortak deneyimler
paylasmistir.

Diinyann farkl iiniversitelerinde esenlik iizerine calisan uzmanlarin birlikte calismalar
yirittiigii ve iyi uygulamalar1 paylastigt Wellbeing in Higher Education Network gibi
uluslararasi olusumlara iiye olmak, iilkemizde de uygulanabilecek esenlik programlariyla
ilgili dagarcigimizi zenginlestirmek acisindan faydali olacaktir. Benzer bir agin tilkemizdeki
iiniversitelerde esenlik iizerine calisan uzmanlar: bir araya getirmek iizere kurulmasi da
fikir ahsverisi acisindan yarar saglayabilir.
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Ogretim Gorevlisive Klinik Psikolog Pinar Ozbek, Galatasaray Lisesi
ve Bogazici Universitesi Psikoloji Boliimiinden mezun olduktan sonra
Fulbright bursuyla Columbia Universitesinde viiksek lisans vapmustar.
2011 vilmdan bu vana Koc¢ Universitesi Akademik Basart ve Hayal
Becerileri (ALIS) Progranunda ogretim gorevlisi olarak calismakta; 6z
farkindalik, yasam becerileri ve liderlige odaklanan yasantisal dersler
vermektedir. Uluslararast bir ag olan Yiiksekogretimde Ivilik Hali
Agvmin divesidir. Ko¢ Universitesinde ogretim elemanlart arasinda
ogrencilerin iyilik haline odaklanan bir calisma grubu kurmustur. 2015
vilinda vavinlanan “Universite ve Otesi: Geng Yetiskinler icin Havat
Becerileri” kitabumn es vazarlarmdandir. Akademik calismalarinin
yam siwra vetiskinlere bireysel psikoterapi hizmeti sunmakta, cesitli
kurumsal egitimler vermektedir. 2012-2016 villar: arasimda Tiirk
Psikologlar Derneginde genel baskan yardimciligr ve genel sekreterlik
gorevlerinde bulunmustur.

Ogr. Gor. Pmar OZBEK
Koc Universitesi
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AKADEMIK YASAMDA
TAM IYILIK HALI
CALISTAY RAPORU




Raporun Amaci ve Kapsami:

Bu  degerlendirme;  Akademik
Yasamda Tam lyilik Hali Calistay1
kapsaminda 6grenci, idari ve akademik
personelin goriislerinden elde
edilen verilerin biitiinciil analizine
dayanmaktadir. Gerceklestirilen
calistaysiireci, farklipaydas gruplarinin
akademik yasam deneyimlerini cok
boyutlu bir cercevede ele almayl
miimkiin kilmis ve bireysel algilar ile
kurumsal yapilar arasindaki iliskiyi
goriiniir hale getirmistir. Bu baglamda
elde edilen bulgular, valnizca
mevcut durumun tespitiyle smrh
kalmayip aymi zamanda {iniversite
ekosisteminde tam iyilik halinin
nasil gelistirilebilecegine dair onemli
ipuclarr sunmaktadir.

Akademik yasamda tam iyilik hali
kavrami, yalmzca akademisyenlerin
bireysel deneyimleriyle simirh
olmayan; ogrenci, akademik ve idari
personelin  karsihkli  etkilesimiyle
sekillenen cok katmanl bir yapiy1
ifade etmektedir. Elde edilen bulgular,
kavramin  baslangicta parcali ve
yiizeysel bicimde algilandigin,
ancak calistay siireciyle birlikte daha
biitiinciil, iliskisel ve sistem temelli bir
cercevede ele alinmaya baslandigimi
gostermektedir. Bu yoniiyle akademik
tam iyilik hali, iiniversiteyi olusturan
tiim paydaslarin es zamanh ve dengeli
bicimde desteklenmesini gerektiren bir
ekosistem olarak ortaya cikmaktadir.

Bu rapor, Trakya Universitesi
Rektorliigiiniin  destegi ile Egitim-
Ogretim Koordinatorliigii ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan 20
Subat 2026 tarihinde gerceklestirilen
“Akademik Yasamda Tam lyilik
Hali Calistay1” oncesi ve sonrasmda
elde edilen verilerin analiz edilmesi
sonucu ortaya cikan bulgulara gore
hazirlanmistir. Raporda ogrenci, idari
personel ve akademik personelin
goriis ve onerileri yer almaktadir. Bu
arastirma, Trakya Universitesi Bilimsel
Arastirma  Projeleri  Koordinasyon
Birimi tarafindan 2026/03 proje
numarasi kapsaminda desteklenmistir.



AKADEMIK YASAMDA TAM IYILiK HALI: OGRENCI DEGERLENDIRMESI

20 Subat 2026 tarihinde gerceklesen “Akademik Yasamda Tam Iyilik Hali Calistayr”
atolye calismalarma Tip Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Saghk Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saghk
Bilimleri MYO ve Havsa MYO’dan bircok on lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencisi katilim
saglayarak goriislerini ve onerilerini bildirmislerdir. Ayrica calhistaya katilim saglayan iki
ogrenci ile yiiz yiize goriismeler yapilarak akademik tam iyilik hallerini saglamaya yonelik
goriis ve oOnerileri ahmmustir. Toplanan goriisler dogrultusunda; calistayin akademik
yasamda tam iyilik hali konusunda kavramsal bilgi, bilgiye dayal alg1, egitim ve farkindalik
boyutlarinda 6grencilerin bilgi diizeylerini arttirdig1 goriilmiistiir. Cahistayda yer alan
konusmacilarin sunumlarmin bilgi verici ve anlasihir oldugu, aymi zamanda program
iceriginin de yeterli oldugu belirlenmistir. Atolye grup calismalar ile ayrica “Akademik
Yasamda Tam lyilik Hali” konusunu derinlemesine diisiinmelerine katki saglandig ve
etkinlige aktif katilim saglayip fikirlerini kolayca ifade edebildikleri goriilmiistiir. Bununla
birlikte atolye calismalarinda grup olarak calismanin verimli oldugu ve bu tiir calistaylarin
diizenlenmesinin bilgi ve deneyimlerini artirmalaria katki saglayacagi ifade edilmistir.

1. Farkindalik ve Kavramsal Doniisiim

Akademik Yasamda Tam Iyilik Hali Calistayr'na iliskin 6grenci verileri biitiinciil bicimde
degerlendirildiginde stirecin hem bilissel hem de deneyimsel diizeyde doniistiiriicti bir
etki yarattigr goriilmektedir. Calistay oncesinde 6grencilerin 6nemli bir kKisminin “tam
iyilik hali” kavramina dair bilgi sahibi olmadigi, hatta baz1 katilmcilarin bu kavrami
ilk kez duyduklarimi ifade ettikleri anlasilmistir. Buna karsilik calistay sonrasinda elde
edilen veriler, 6grencilerin farkindalik ve bilgi diizeylerinde belirgin bir artis oldugunu
kamitlamaktadir. Atolye calismalarina katilan 6grencilerin calistay oncesi ve sonrasi bilgi
durumu karsilastirmalarinda genel ortalamanin anlamlh bicimde yiikselmesi, calistaymn
yalmizca bilgilendirici bir islev iistlenmekle kalmayip ayni zamanda kavramsal 6grenmeyi
destekleyen etkili bir uygulama oldugunu gostermektedir. Bu siirecte ogrencilerin “tam
ivilik hali” kavramini algilama bicimlerinde 6nemli bir doniisiim yasanmistir. Baslangicta
kavrami akademik basari, mutluluk ya da sosyal yasam gibi birbirinden farklh unsurlar
iizerinden tanimlayan ogrenciler, calistay sonrasinda bu bilesenlerin bir biitiiniin
parcalar1 oldugunu kavramislardir. Bu durum, calistaym yalnizca bilgi aktarimiyla sinirh
kalmadigmi, aym zamanda Ogrencilerin diisiinme bicimlerini yeniden yapilandirdigim
ortaya koymaktadir. Anket verilerinde 6zellikle kavramsal hakimiyet ve cok boyutluluk
algisima iliskin bilgi artisi, bu zihinsel doniisiimii acikca desteklemektedir.

Ogrenci atolye calismalar: oturumundan elde edilen demografik veriler ve goriisme
bulgulari, iniversite deneyiminin farkli boyutlarda degerlendirilmesine imkan tanimistir.
Katilimci grubun cogunlugunu lisans 6grencileri olustururken farkli akademik birimlerden
temsilin saglanmis olmasi verilerin c¢esitliligini artirmistir. Calistay éncesinde sinirh olan
kavramsal farkindahga siirec sonunda tiim katihmecilarin sahip oldugu goriilmiistiir. Atolye
calismalarma katki saglayan ogrenciler “well-being” terminolojisine yabanci olduklarini
ancak calistay sayesinde bu alanda temel bir anlayis gelistirdiklerini ifade etmislerdir.

2. Sorun Alanlari: PERMA-V Perspektifi

PERMA-V modeli cercevesinde yapilan degerlendirmeler, ogrencilerin akademik
yasamlarinda cesitli sorun alanlariyla karsi karsiya kalabildiklerini gostermektedir. Pozitif
duygular, baghlik, sosyal iliskiler ve fiziksel saghk gibi alanlarda 6grencilerin cesitli goriis
ve Onerileri bulunmaktadir.
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P-Pozitif Duygular (Positive Emotions)
“Umut, merak, nese, siikran ve huzur seviyesi”

Kampiis ortamimin o6grenci deneyimi iizerindeki etkisi degerlendirildiginde
baz1 yapisal ve altyapisal unsurlarin iyilestirilmesine ihtiyac duyulabilmektedir.
Ogrencilere 6zgii sosyal alanlarin smirh kalmasi, internet altyapisindaki cesitli
eksiklikler, kampiislerin farkli lokasyonlarda yer almasmdan kaynaklanan ulasim
giicliikleri ve kampiis alanlarmin genisligi gibi etkenler, 6grencilerin sosyallesme
imkanlarmi kisitlayabilmekte ve genel kampiis deneyimini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.

Ogrenciler; ozellikleyalmzcakendilerine ayrilmis, kapalive huzurlu sosyal mekanlara
duyulan ihtiyac1 vurgulamaktadir. Bu tiir alanlarin varhginin, 6grenciler arasindaki
olumlu iletisimi ve dayamismay1 giliclendirecegi degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte kampiis genelinde yesil alanlarin artirillmasinin da 6grencilerin kampiise
olan baglihgini ve yasam kalitesini olumlu yonde destekleyecegi diisiiniilmektedir.

E-AKis ve Baghhik (Engagement)
“Ise/derse odaklanma, zamanmn nasil gectigini anlamama, derin calisma kapasitesi”

Ogrencilerin kampiis yasamina etkin bicimde katilabilmeleri icin herhangi bir
maddi yiikiimliiliik gerektirmeyen, iicretsiz sosyal alanlarin sayisinin artirilmasi
gerekmektedir. Kitap Kafe ve Genc Kafe gibi mekanlari bu anlamda 6nemli islevler
iistlendigi goriilmekte; 6grencilerin hem bireysel olarak vakit gecirebilecekleri hem
de cesitli etkinlikler diizenleyebilecekleri bu tiir alanlarm yayginlastirllmasinin
0grenci yasamina onemli katkilar sunacagi degerlendirilmektedir.

Giivenlik gerekcesiyle 6grenci etkinliklerinin kampiis siirlari icinde tutulmasina
yonelik mevcut uygulama, 6grenci topluluklarma iiye bazi 6grenciler tarafindan
kisitlayic1 bir unsur olarak algilanabilmektedir. Bu durumun, ilgili politikalar
kapsaminda yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir.

R-Sosyal iliskiler (Relationships)
“Giiven, aidiyet, yardimlasma, yalnizlik ve iletisim kalitesi”

Mevcut sosyallesme ortamlarmin kapasite acisindan zaman zaman yetersiz
kalabildigi ve bu durumun oOgrenciler arasindaki etkilesim firsatlarim
siirlayabildigi ifade edilmektedir. Ogrenciler hem kendi fakiilteleri icinde hem de
farkh fakiiltelerden akranlariyla daha giiclii baglar kurabilmeleri icin destekleyici
ortamlarm gelistirilmesini talep etmektedir.

Ogrenciler arasindaki olumlu iliskilerin pekismesi ve topluluk ruhunun giiclenmesi
amaclyla sinema gosterimleri, piknik etkinlikleri ve benzeri sosyal aktivitelerin
kampiis yasamina daha fazla entegre edilmesi onerilmistir.

M-Anlam (Meaning)
“Yapilan isin/egitimin bir amaca hizmet etmesi, deger yaratma hissi”

Baz1 lisans ve oOn lisans programlarinda teorik bilginin mesleki uygulamalarla
biitiinlestirilmesindeki zorluklar ve zaman zaman bu konuda giicliikler
yasanabilmesi nedeniyle bazi konularin “teoride kalmasi” konusu siirecteki eksiklik
olarak goriilmiistiir.

Ogrencilerin genel olarak sinif ortamiyla sinirh kalabilmesi ve saha deneyimlerinin
fazla olmayis1 gibi durumlar uygulamal 6grenme siireclerinin giiclendirilmesi
gerektigine isaret etmektedir. Bunun vyani sira iniversitenin ERASMUS
ortakliklarimin cesitlilik bakimindan genisletilmesinin ve uzun donemli staj
siireclerinde devam kosullarma iliskin daha esnek yaklasimlarin benimsenmesinin,
ogrencilerin akademik ve mesleki gelisimlerine Oonemli katkilar sunabilecegi
degerlendirilmektedir.
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A-Basari ve Yetkinlik (Accomplishment)

“Hedeflere ulasma, ustalik kazanma, ilerleme kaydetme ve takdir edilme”

Ogrenci motivasyonu ve siire¢ yonetiminin siirdiiriilebilirligi acisindan, akademik
diizenlemelere iliskin giincellemelerin yeni akademik donem baslarinda hayata
gecirilmesi 06grenci basarisinin artisina yonelik daha faydali olabilmektedir.

Ogrencilerin akademik gelisim siireclerini desteklemek amaciyla ek calisma
alanlarimin  olusturulmasi,  kiitiiphane  kaynaklarimin  ¢esitlendirilerek
giliclendirilmesi ve akademik danismanlik ile uzman yonlendirme hizmetlerinin
daha etkin ve erisilebilir bir yapiya kavusturulmasi oncelikli gelisim alanlar1 arasinda
degerlendirilmektedir.

Ogrenci ve dgretim elemanlariin basarilarinin sadece web sitesinde degil, kurum
icinde e-posta haber biiltenleri araciligiyla duyurulmasi takdir ve goriiniirliik
acisindan gerekli goriilmektedir.

Fiziksel Saghk (Physical Health)
“Uyku, beslenme, hareketlilik ve calisma ergonomisi”

Kampiis genelinde kantinlerde ve otomatlarda sunulan iiriin cesitliliginin saghkl
beslenme aliskanlhiklarii destekler nitelikte olmasinin, 6grencilerin fiziksel saghgi
ve genel refahr acisindan 6nem tasidigi goriilmektedir.

Bina girislerinde sigara icilmesine yonelik mevcut diizenlemelere karsm zaman
zaman bu kurallara uyulmadigi ve bu durumun 6grencilerin temiz havaya erisimini
olumsuz etkileyebildigi goriilmektedir.

Kampiis spor olanaklarmda o6grencilerin fiziksel saghgimmi ve aktif yasam
aliskanliklarmi desteklemek amaciyla spor salonu kosullarmin iyilestirilmesi ve
tenis kortu kapasitesinin artirllmasi hususu daha saghkl bir denge kurabilmelerine
anlaml katki sunacag1 degerlendirilmistir.

Finansal Iyilik Hali (Financial Well-being)

“Finansal giivenlik, akademik/idari siireclerin mali yonetimi, gelecek kaygist”

Kampiislere ve kampiis ici noktalara yonelik ring seferlerinin mevcut kapasitesinin
zaman zaman Ogrenci ihtiyaclarim karsilamakta yetersiz kaldigi, bu durumun
ogrencileri alternatif ulasim seceneklerine yonelttigi ve beraberinde ek bir finansal
yiik getirebildigi degerlendirilmektedir.

Kampiis icerisinde yer alan “Yasam Merkezi” biinyesindeki kafe ve restoran
hizmetlerinin 6grenciler icin daha erisilebilir bir hale getirilmesinin ve bu
mekanlarda o6grencilere yonelik indirim uygulamalarimin hayata gecirilmesinin
ogrenci refah1 acisindan gereken bir husus oldugu degerlendirilmektedir.

Kampiis genelinde sunulan yemek ve kantin hizmetlerinin fiyatlandirmasinin
ogrenci biitceleriyle uyumlu bir diizeyde tutulmasmin o6grencilerin giinliik
yasamlarimi daha rahat siirdiirebilmeleri acisindan onem tasidigi goriilmektedir.

Ogrenci topluluklarmm hedefleri  dogrultusunda etkin bicimde faaliyet
gosterebilmeleri icin yeterli kaynaklara sahip olmalarmin biiyiik onem tasidig
goriilmektedir. Mevcut biitce imkanlarmin zaman zaman topluluklarin planlanan
faaliyetlerini tam anlamiyla hayata gecirebilmeleri icin yetersiz kalabildigi gtz
oniinde bulunduruldugunda, bu alanda daha destekleyici bir kaynak planlamasinin
benimsenmesinin ogrenci topluluklarmin gelisimine ve kampiis sosyal yasaminin
zenginlesmesine 6nemli katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir.
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Atolye calismalar: sonrasi ilgili alanlara yonelik en cok degerlendirmenin finansal iyilik
hali alaninda ortaya cikmasi ise ekonomik faktorlerin 6grenciler iizerindeki belirleyici
etkisini acikca gostermektedir.

Ogrenci goriisleri psikolojik acidan degerlendirildiginde oOgrencilerin basarisizlik
korkusu, gelecek kaygisi ve rekabet baskisi altinda olduklar: anlasiimaktadir. Buna karsilik
akademisyen destegi, bireysel ilgi ve 6grencilerin geleceklerine dair vizyon gelistirmeleri
onemli giiclendirici unsurlar olarak 6ne cikmaktadir. Ancak tiniversite biinyesinde sunulan
psikolojik destek hizmetleri ve mevcut spor tesisleri gibi kaynaklarin yeterince bilinmemesi
goriiniirliik sorununun yasandiginin bir ifadesi olarak kabul edilebilir. Bu durum kurumun
sundugu imkanlar ile 6grencilerin bu imkanlara dair farkindahgr arasinda bir kopukluk
oldugunu gostermektedir.

3. Calistayin EtKileri ve Yapisal Sorunlar

Calistaymn dikkat ceken etkilerinden biri de o0Ogrencilerde aidiyet duygusunu
giiclendirmesi olmustur. Atolye calismalarinda 6grencilerin aktif bicimde siirece dahil
olmalari, fikir tiretmeleri ve coziim gelistirmeleri, kendilerini degerli hissetmelerine
katki saglamistir. Ogrencilerin goriislerinin dikkate alindigimi hissetmeleri, akademik
iyilik halinin yalmzca bireysel bir durum olmadigimi, ayn1 zamanda katilim, yonetisim ve
kurumsal iletisimle dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte 6grencilerin tam iyilik halini smirlayan sorunlarin biiyiik olciide
yapisal oldugu goriilmektedir. Kampiis ici sosyal alanlarin yetersizligi, spor ve Kkiiltiirel
faaliyetlerin smirh olusu, fiziksel altyap1 eksiklikleri ve laboratuvar yetersizlikleri giinliik
deneyimi olumsuz etkileyebilmektedir. Ekonomik faktorler de onemli bir baski unsuru
olarak one cikmakta ve kantin ve yemekhane fiyatlari, ulasim giderleri ve iicretli sosyal
alanlarm yaygimhgi 6grencilerin yasam kalitesini diistirebilmektedir. Akademik acidan ise
teorik bilginin uygulamaya yeterince doniistiiriilememesi ve staj imkanlarmin smirliligi
gelisimi simirlayan temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Degerlendirme ve Oneriler

Calistayin giiclii yonleri olarak teori ile pratigi biitiinlestiren yapisi, 6grenci katilhimim
tesvik eden 6grenme ortamive farkindalik olusturmadaki etkinligi ile on plana cikmaktadir.
Katilimeilarm tiimii cahistayin faydal oldugunu belirtmis ve bu tiir etkinliklerin devam
etmesi gerektigini ifade etmistir. Bununla birlikte zaman yonetimi ve atélye siirelerinin
yetersizligi gibi organizasyonel eksiklikler gelistirilmesi gereken alanlar olarak ifade
edilmistir.

Ogrencilerin bilyiik cogunlugu, sabah yapilan uzman sunumlari ile 6gleden sonraki
atolye calismalari arasindaki biitiinliigii cok degerli bulmustur. Uzman sunumlarimin «bilgi
edinme ve farkindalik» sagladigi, atolyelerin ise bu bilgiyi «somut ¢éziimlere doniistiirme»
firsat1 verdigi net bir sekilde ifade edilmistir. Ogrenciler ayrica bu tiir etkinlikle ile sadece
dinleyici olmak yerine “fikir tiretmek” ve “coziim aramak” gibi alanlarda etkin olmalarmin
motivasyonlarmi arttirdigin ifade etmislerdir.

Atolye calismalarinda diisiinme cemberi kapsaminda kisa siirede yapilan yogun beyin
firtinasi siirecini akilda kalict bulmuslar ve sonuclarin paylasilmasi hususuna yonelik olarak
masalarda cikan fikirlerin toplu sekilde okunmasini, siirecin seffafligr ve kapsayiciligini
pekistirdigini ifade etmislerdir.

Ogrenci goriisleri arasinda en dikkat ¢ekici unsurlardan biri, 6grencilerin goriislerine
deger verildigini hissetmeleridir. Universite yonetimiyle veya farkl birimlerle «i¢ ice» olma
hali kapsaminda fikirlerinin degerlendirilecegini bilmeleri ve siirecin bir parcasi olarak
kabul edilmeleri “akademik tam iyilik hali” kavraminin ruhuna uygun olarak kurumsal
aidiyet duygusunu giiclendirmis goriinmektedir.
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Genel degerlendirme, calistaymkisavadede 6grencilerde farkindalikve motivasyon artisi
sagladigini, ancak asil basarmin bu bulgularm kurumsal politikalara doniistiiriilmesiyle
miimkiin olacagim gostermektedir. Ogrenciler icin en 6nemli beklenti, dile getirilen
sorunlarm somut ¢oziimlere doniismesidir. Bu dogrultuda calistay, miinferit bir etkinlik
olmanin otesine gecerek iiniversitenin egitim ve yonetim anlayisinda kalici bir doniisiimiin
baslangici olma potansiyeli tasimaktadir.

Elde edilen bulgular, s6z konusu calistayin yalnizca kisa stireli bir farkindalik etkinligi
olmanin otesinde iiniversitenin kurumsal yapisia iliskin 6nemli ipuclar1 sundugunu
gostermektedir. Calistay oncesi ve sonrasi elde edilen bulgular arasindaki belirgin fark,
calistayin 6grencilerin bilgi ve farkindahk diizeylerini anlamh ol¢iide artirdigini ortaya
koyarken aym zamanda baslangic diizeyinin oldukca diisiik olmasi dikkat cekmektedir.
Bu durum, “akademik yasamda tam iyilik hali” kavraminin {iniversite genelinde
kurumsal bir yer edinmesi gerektigini gostermektedir. Dolayisiyla mesele bireysel bilgi
eksikliginden ziyade kavramin egitim, politika ve uygulama diizeyinde ele alinmasimin
onemli goriilmesidir.

Ogrencilerden elde edilen birebir goriismelerde iiniversite yonetimlerinin ozellikle
ogrencilerin goriislerinin dikkate alinmasina yonelik giiclii bir beklentileri oldugunu ortaya
koymaktadir. Katilimcilarin bu tiir etkinliklerle birlikte “deger gorme” ve “siirecin parcasi
olma” hususlari olduk¢a 6nem arz etmis ve bu tiir etkinliklerin iiniversite biinyesinde ilgili
yonetim mekanizmalar: tarafindan ele almmasimin gerekliligi vurgulanmistir. Calistayin
isleyisine yonelik geri bildirimler, 6grencilerin pasif dinleyici konumundan cikarak aktif
katilimcr olduklar: 6grenme ortamlarma duyduklar: ihtiyaci da acikca ortaya koymaktadir.
Bu durum etkilesimli ve katihme1 6grenme modellerinin iiniversite genelinde 6grenciler
tarafindan oldukca 6nem arz ettigini gostermektedir.

Ogrencilerin  gelecek calistay konularma iliskin talepleri, akademik yasamda
karsilasabildikleri konular1 da dogrudan yansitmaktadir. Psikolojik dayaniklhilik, stres
yonetimi, akademik gelisim, kariyer yonetimi, Kisisel gelisim ve sosyal yasam gibi
bashiklarin 6ne c¢ikmasi; 6grencilerin akademik yasam ile Kkisisel iyi oluslar1 arasinda
siireci yonetebilmek adina bilgi sahibi olmak istediklerini gostermektedir. Bunun yani
sira calistay sonrasi en dikkat cekici beklenti, iiretilen fikirlerin somut uygulamalara
doniistiiriilmesine iliskindir. Ogrenciler yalmzca dinlenmekle yetinilmeyip ayni zamanda
sonuclarmi gorebildikleri siireclerin parcasi olmak istemektedir.

Tiim bu bulgular birlikte degerlendirildiginde {iniversite yoOnetiminin o6grenci
katilimimi artiracak mekanizmalar olusturmasi, etkilesim temelli 6grenme modellerini
yaygmlastirmasi ve alinan Kkararlarin uygulanmasim saglayacak izleme-degerlendirme
sistemleri kurmasi gerekmektedir.
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AKADEMIK YASAMDA TAM IYILIK HALI: IDARI PERSONEL DEGERLENDIRMESI

20 Subat 2026 tarihinde gerceklesen “Akademik Yasamda Tam Iy111k Hali Calistay1”
atolye calismalarma Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi,
Kirkpmar Spor Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi, Kesan Hakki Yoriik Saglik Yiiksekokulu, Saghk Hizmetleri MYO, Edirne
Sosyal Bilimler MYO, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Genel Sekreterlik, Kalite Koordinatorligt,
Dis liskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanhg, idari ve Mali isler Daire Baskanhigi, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Personel Daire Baskanhigi ve Tip Fakiiltesi
Hastanesinde gorev yapmakta olan idari personel katilim saglayarak goriis ve onerilerini
bildirmislerdir. Idari personelin calisma yillar1 1-5, 6-10, 11-15, 16-20 y1l arasinda ve 20 yil
ve listii olarak degismektedir. Gorev tanimlar: arasinda bilgisayar isletmeni, yiiksekokul
sekreteri, yaz isleri, satin alma, teknisyen, mali isler, sube miidiirii, miihendis, enstitii
sekreteri, Erasmus ofis sorumlusu, sofor, giivenlik gorevlisi ve temizlik gorevlisi yer
almistir. Ayrica ek olarak calistayakatilhim saglayan ikiidari personelile yiiz yiize goriismeler
yapilarak akademik tam iyilik hallerini saglamaya yonelik goriis ve onerileri alinmistir.
Toplanan goriisler dogrultusunda; calistayin akademik yasamda tam iyilik hali konusunda
kavramsal bilgi, bilgiye dayali alg1, egitim ve farkindalik boyutlarinda idari personelin bilgi
di’ueylerini arttirdigi goriilmiistiir. Calistayda yer alan konusma(:llarln sunumlarmin bilgi
verici ve anlasilir oldugu, aym zamanda program iceriginin yeterli oldugu belirlenmistir.
Atolye grup calismalarinin ayrica “Akademik Yasamda Tam lyilik Hali” konusunu
derinlemesine diisiinmelerine katki saglandigi ve siirece aktif katilim saglayip fikirlerini
kolayca ifade edebildikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte atolye calismalarmda grup olarak
calismanin verimli oldugu vurgulanmis ve bu tiir calhistaylarin diizenlenmesinin bilgi ve
deneyimlerini artirmalarina katki saglayacag ifade edilmistir.

1. Farkindalik Diizeyi ve Temel Bulgular

Idari personele iliskin veriler, akademik yasamda tam iyilik hali kavraminin kurumsal
diizeyde nasil algilandigimi ve calisanlarin beklentilerini cok boyutlu bir bicimde ortaya
koymaktadir. Calistay oncesinde bu kavrama dair farkindahgin oldukca simrh oldugu,
personelin biiyiik cogunlugunun kavrami hi¢c duymadigi ya da dar bir cercevede
degerlendirdigi goriilmektedir. Ancak calistay sonrasinda bilgi diizeyinde belirgin bir artis
vasanmis ve kavramin psikolojik, sosyal ve fiziksel boyutlariyla birlikte ele alinmasi gerektigi
yoniinde bir bilin¢ gelismistir. Idari personelin iyi olma halini belirleyen temel unsurlar
olarak motivasyon, psikolojik deger gorme ve takdir edilme hususu 6ne cikan goriisler
arasinda olmustur. Atolye calismalar: kapsaminda katihmcilarin daha anlamini tam olarak
bilmedikleri hatta hic duymadiklar1 bu kavrama iliskin bilgi diizeylerinin oldukca arttig1
belirlenmistir. Sorunlarin birlikte ele alinmasi ve birlikte coziim yolu iiretmelerinin hem
sosyallesmeleri acisindan hem de kuruma aidiyet saglanmasi acisindan énemli oldugu
goriilmistiir.

Calistay sonucunda tiim katilimcilarm sorunlarm dile getirmesi onlar icin mutluluk
yaratirken tespit edilen sorunlarla ilgili geri doniislerin sonuclarim gormek istedikleri
belirlenmistir. Ayrica katihmcilarm farkl idari birimlerden olmasi da farkh ihtiyaclarin
dile getirilmesine kolaylhik saglarken birbirlerinin yasadiklari/yasayabilecekleri sorunlari
da gormiis olmalar1 duygudashk giiciinii arttirmastir.

2. Sorun Alanlari: PERMA-V Perspektifi

PERMA-V modeli cercevesinde yapilan degerlendirmeler, idari personelin is yasamina
iliskin cesitli sorun alanlariyla karsi karsiya kalabildiklerini gostermektedir. Pozitif
duygular, baghlik, sosyal iliskiler ve fiziksel saglik gibi alanlarda idari personelin cesitli
goriis ve onerileri bulunmaktadir.
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P-Pozitif Duygular (Positive Emotions)

“Umut, merak, nese, siikran ve huzur seviyesi”

Idari personel acisindan en belirleyici unsurun “psikolojik deger gérme” oldugu
dikkat cekmektedir. Bununla birlikte {ist yonetimin calistay siirecine katilimui,
calisanlarda “dinlenme” ve “6nemsenme” hissini giiclendirmistir.

Birimlerin insan Kkaynagl Kkapasitesinin giiclendirilmesi, idari siireclerin
sadelestirilmesi ve is yiikiiniin dengeli bicimde planlanmasi, calisanlarmn is
doyumunu ve calisma temposunu olumlu yonde etkileyecegi 6nemli goriilmiistiir.

Balkan Yerleskesi icerisinde Tip Fakiiltesi Hastanesi olmasi nedeniyle bu yerleskeden
gecen arac trafigi hem ses hem de havakirliligi yaratabilmektedir. Bu duruma c6ziim
iiretilmesi personelin istekleri arasinda yer almistir.

Emegin goriilmesi ve basarilarin takdir edilmesi duygusu personel acisindan 6nem
arz eden konular arasinda yer almistir. Bu durumun is tatmini ve aidiyet duygusunu
dogrudan etkileyebilecegi goriilmiistiir.

Idari personel sosyal tesis imkanlarinin artirilmasi ve birimler arasi sosyal
faaliyetlerin (piknik, gezi, konser vb. etkinlikler) is ortaminda pozitif enerji
saglayacagl ve sosyal baghhgr arttiracagina vurgu yapilmistir. Ayrica calisanlara
psikolojik destek verilmesi, 6zel giinlerinde (dogum giinii, evlilik y1l doniimii vb.)
izin verilmesi ihtiyaci goriilmiistiir.

Idari personel tarafindan fiziksel alt yapmn iyilestirilmesi, is yiikiiniin adil
dagitilmasive diger maddelerde de ifade edilen durumlarailiskin ¢6ziim onerilerinin
hayata gecirilmesinin verimliligi arttiracagina ve daha mutlu bir calisma ortamm
saglanacagina inandiklar: belirlenmistir.

E-Akis ve Baghlik (Engagement)

“Ise/derse odaklanma, zamanmn nasil gectigini anlamama, derin calisma kapasitesi”

Verilen gorevlerde calisacak Kisinin egitim ve uzmanhk alanlar1 dikkate alimarak is
yukiintin dagitilmasi, bazi personelin asir1 yiik altinda kalmasina neden olabilmekte
ve bu durum kurumsal baghhgr zedeleyebilmektedir. Is/gorev paylasiminda bu
hususlarin dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir.

Bazi birimlerde yetersiz personel istihdami, egitimli ve bilgili personelin azhgi
calisma kapasitesini diisiirebilmektedir.

Calisanlarin fiziksel mekan acisindan ses izolasyonu olan ve iklimlendirme
(sogutma/isitma) ortami uygun olan odalarda calismasi moral ve motivasyonun
artmasi acisindan dikkat ceken bir unsur olarak goriilebilmektedir.

R-Sosyal iliskiler (Relationships)

“Giiven, aidiyet, yardimlasma, yalnizlik ve iletisim kalitesi”

Birimler arasi sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin arttirilarak kurum ici iletisim kalitesine
ve yardimlasma duygusunun paylasilmasma katki saglanmasi beklenmektedir.
Ozellikle akademik ve idari personelin etkilesim saglayabilecegi etkinliklerin
planlamasi 6nemli goriilmektedir.

Personelin bir araya gelip vakit gecirebilecegi veya yiirtiyiis yapabilecegi kampiis
icinde ortak sosyal tesis imkanlarmin arttirilmasinin iletisime katki saglayabilecegi
vurgulanmaktadir. Bu tiir uygulamalar hem kurumsal aidiyet hem de kurumsal
kimlik acisindan kurum ve calisanlar arasinda da etkilesime katki saglayabilecek
niteliktedir.

Personel arasinda etkilesimin saglanmasi adina piknik, koy gezileri, bahari karsilama
etkinligi, aylhik dogum giinii partileri gibi cesitli etkinliklerin anlaml bag kurma
ortamlar1 yaratabilecegi onemli goriilmektedir.
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M-Anlam (Meaning)

“Yapilan isin/egitimin bir amaca hizmet etmesi, deger yaratma hissi”

Birimlerde gorev yapmakta olan idari personelin gorev tanimlarim net olmasi
onemli goriilmektedir. Is yiikiiniin tiim personel arasinda dengeli ve adil bir sekilde
paylastirillmasi, hem hizmet kalitesini yiikseltecek hem de calisanlarin kurumsal
katki sunma istegini olumlu yonde destekleyebilecektir.

Yapilan islere iliskin personelin desteklenmesi ve takdir edilmesi “deger katma”
hissi acisindan oldukca 6nem arz edebilmektedir.

Kurumsal siireclerdeki seffaflik ve kurumsal iletisimin giicii personel motivasyonu
acisindan onemli goriilmektedir.

A-Basari ve Yetkinlik (Accomplishment)

“Hedeflere ulasma, ustalik kazanma, ilerleme kaydetme ve takdir edilme”

Basarilari kurumsal diizeyde kutlanmasi, “tesekkiir belgesi” ile onurlandiriimasi
ve emekli olan personelin birimden ayrilisinda takdir edilmesi (6zel bir kutlama)
onemli goriilmektedir.

Hizmet ici egitimlerin arttirilmasi, motive edici etkinliklerin yapilmasi, doner
sermaye 0denegi almayan personele motive edici katkilar sunulmasi gibi imkanlar
personel icin destekleyici olabilmektedir.

Calhisma ortamindaki huzur ve is birligi ikliminin korunmasi adina, is yiikiiniin
birimler ve calisanlar arasinda dengeli ve seffaf bir bicimde paylastirilmasi 6nem arz
etmektedir. Sorumluluklarm genis bir tabana yayilmasi, tiim personelin kurumsal
aidiyet ve yetkinlik duygusunu pekistirecektir.

Fiziksel Saghk (Physical Health)

“Uyku, beslenme, hareketlilik ve calisma ergonomisi”

Balkan Yerleskesi genelindeki arac sirkiilasyonunun ve kampiis ici mikromobilite
(vaya-bisiklet yollar1) olanaklarinin yeniden diizenlenmesi, daha sessiz ve cevre
dostu bir calisma ortaminin siirdiiriilmesine katki saglayacaktir.

Mevcutyemekhane hizmetlerinin, farkli beslenme tercihlerine ve saghk ihtiyaclarma
(vejetaryen, diyet menii vb.) yonelik alternatiflerle zenginlestirilmesi, kampiis yasam
kalitesini ve fiziksel iyilik halini destekleyen 6nemli bir adim olacaktir.

Kampiislerde spor alanlarmm arttirilmasi ve binalarin iklimlendirme (1sitma-
sogutma) kosullari fiziksel saglk acisindan 6nemli goriilmektedir.

Finansal Iyilik Hali (Financial Well-being)

“Finansal giivenlik, akademik/idari siireclerin mali yonetimi, gelecek kaygist”

Idari personele yonelik ek odemelerin planlanmasi, yurt ici veya yurt dist
gorevlendirme imkanlarinin sunulmasi onemli goriilmektedir.

Acil durumlara yonelik bir dayamisma veya destek fonunun ayrilmasi ve ihtiyac
durumunda kullandirilmasi gelecege dair finansal giivenlik hissi acisindan degerli
bulunmaktadir.

Trakya Universitesi idari personelinin kurumsal iyilik haline iliskin calistay bulgulari,

PERMA-V modeli cercevesinde degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler, calisanlarin
is yasamina dair biitiinciil bir perspektif sunmakta ve pozitif duygular, baghhk, sosyal
iliskiler, anlam, basari ve fiziksel saghk gibi temel boyutlarda cesitli goriis ve beklentilerin
varhigina isaret etmektedir.
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Elde edilen bulgular bir biitiin olarak ele alindiginda, personelin kurumsal aidiyet
ve psikolojik deger gorme ihtiyacinin on plana ciktigr goriilmektedir. Emegin goriiniir
kilinmasi, basarilarin takdir edilmesi ve gorev dagiliminin bireysel uzmanlhklarla ortiisiir
bicimde yeniden diizenlenmesi, calisma motivasyonunu ve kuruma baghhg: giiclendirme
potansiyeli tasiyan oncelikli beklentiler arasinda yer almaktadir. Ote yandan, fiziksel
calisma kosullarmin iyilestirilmesi, sosyal etkilesim olanaklarmin artirilmasi ve kurumsal
siireclerde seffafligin saglanmasi da personelin iyilik halini destekleyecek yapisal adimlar
olarak degerlendirilmektedir. Tiim bu bulgular, kurumsal gelisim siirecinin yalnizca
teknik ve idari diizenlemelerle olmaktan ziyade insan odakl, katilime1 ve biitiinlesik bir
yaklasimla sekillendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

3. Cahistaymn Etkileri ve Yapisal Sorunlar

Cahstaym en faydali bulunan boyutlarma iliskin katiimec1r geri  bildirimleri
degerlendirildiginde iic temel unsurun one ciktig1 goriilmektedir. Bunlarm ilki ve en
belirgin olani, atolye ve grup calismalarina dayali uygulamali yapinin benimsenmesidir.
Katilimcilar, pasif bir dinleyici konumunda kalmak yerine siirece etkin bicimde dahil
olabildikleri bu boliimleri calistayin en verimli Kisimlari olarak nitelendirmistir. Fikirlerin
ozgiirce dile getirilebildigi ve kendini ifade etme imkan sunan bu demokratik ortamin,
katilmcilar tarafindan 6zellikle degerli bulundugu goriilmektedir. Ikinci 6nemli unsur, iist
yonetimin calistay siirecine dogrudan katihm saglamasidir. Yoneticilerin degerlendirme
oturumuna istirak etmesi, katillmcilarda sorunlarm yalnizca dile getirilmekle kalmayip
ilgili merciler tarafindan dinlendigi ve coziime kavusturulmasina yonelik bir iradenin
var oldugu hissini uyandirmis, bu durum kurumsal aidiyet ve dnemseniyor olma algisini
giiclendirmistir. Uciincii unsur ise calistayin somut ciktilar iiretme kapasitesidir. Tiim
gruplardan derlenen bulgularin 6zet sunumlar aracihgiyla katilimcilarla paylasiimasi ve
ornek uygulamalarin aktarilmasi, harcanan emegin goriiniir bir iiriine dontistiigii algisin
pekistirmis ve genel tatmin diizeyini olumlu yonde etkilemistir.

Calistaym katihmcilarin bilgi ve yeterliliklerine katkisina iliskin bulgular incelendiginde
siirecin yalmzca bir bilgi aktarim ortami olmanin disinda bizzat tam iyilik halinin
deneyimlendigi bir zemin olarak algilandig1 goriilmektedir. Katilimcilar, cahstay
araciligiyla kurumun mevcut durumunu biitiinciil bir perspektiften degerlendirme
ve birimler arasi ortak sorunlar fark etme firsati bulmuslardir. Ote yandan personelin
calistaya katilim ile psikolojik acidan deger gorme hissi, farkli birim ve unvanlardan
katihmcilarla kurulan 6zgiin iletisim ortamu ve ortak sorunlar etrafinda gerceklesen fikir
aligverisiyle birlikte tam iyilik halinin sosyal ve entelektiiel boyutlarini bizzat yasatan bir
deneyim olarak tanimlanmistir. Bu bulgular, kurumsal iyilik hali calismalariin salt bir
bilgilendirme islevinin otesinde katilimcilarda kalici bir motivasyon, aidiyet ve 0z yeterlilik
algis1 olusturma kapasitesi tasidigini ortaya koymaktadir.

Universite genelinde yapisal sorunlara yonelik olarak ise idari personelinin kurumsal
yasaminailiskinbirbiriyle ortiisenvebirbirini pekistirenyapisal bulgularortayacikmaktadir.
Bu bulgular, sorunlarm tekil ya da birbirinden bagimsiz olmadigim, aksine birbiriyle
baglantili, sistemik bir nitelik tasidigim acikca gostermektedir. En belirgin yapisal oneri,
psikolojik deger gorme, takdir edilme ve goriiniirliik talebi olmustur. Calistaya yonelik idari
personelin goriisleri kapsaminda ortaya cikan bu durum basarilarin ddiillendirilmesine
yonelik kurumsal bir mekanizmanin olusturulmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.
Ikinci olarak is yiikii dagihminda personelin uzmanhk alani ve gerceklestirmekte oldugu
is kapasitesi dikkate alinarak gorevlendirilme talebi giindeme gelmektedir. Bunun yam
sira fiziksel ve cevresel altyapida ortaya cikabilen sorunlarin coziimii -ornegin yogun
arac trafigi, iklimlendirme Kkosullari, beslenme olanaklar1 gibi durumlar- yalnizca fiziksel
acisindan degil, psikolojik iyilik halini de dogrudan etkileyen cevresel etkenler olarak
giindeme gelmektedir. Son olarak birimler arasi iletisimin saglanmasi ve idari personelin
karar alma mekanizmalarma dahil edilmesi gibi konular da calisanlarin kuruma olan
aidiyet duygusunu ve giiven algisim arttirabilecek unsurlar olarak 6ne cikmaktadir.
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Degerlendirme ve Oneriler

Trakya Universitesi biinyesinde gerceklestirilen calistay calismalart kapsaminda
yiiriitiilen sistematik degerlendirmeler sonucunda kurumun “tam iyilik hali” diizeyini
yiikseltmeye yonelik cesitli goriis ve oneriler bulunmaktadir. Bu alanlarm ilkini olusturan
adilis yiikii yonetimive personel planlamasi baglaminda mevcutidarikadroyapilanmasinda
insankaynagimin daha dengeli dagitilmasive gorevtanimlariin netlestirilmesi, calisanlarin
mesleki motivasyonunu artiracaktir.

Kurumsal isleyis verimliligini en {ist seviyeye cikarmak amaciyla birim bazh siirec
iyilestirmelerinin yapilmasi1 faydal goriilmektedir. Bu sorunlarin coziimiine yonelik
olarak birim bazinda kapsamli is yiikii analizleri gerceklestirilmesi, personelin uzmanhk
ve niteliklerine uygun pozisyonlarda gorevlendirilmesi ile seffaf ve erisilebilir bir yonetim
anlayisinin kurumsallastirilmasi 6ngoriilmektedir.

Ikinci ve iiciincii 6ncelikli alanlar sirasiyla kampiis yasam kalitesi ile fiziksel altyapinin
gelistirilmesi ve kurumsal aidiyet ile psikolojik giivenlik Kkiiltiiriiniin giiclendirilmesi
olarak belirlenmistir. Kampiis ortaminda arac trafiginin yeniden diizenlenmesi, yesil
alanlarin korunmasi, teknolojik altyapimin modernize edilmesi ve saghklh beslenme
seceneklerinin cesitlendirilmesi fiziksel ve zihinsel iyilik halinin iyilestirilmesi acisindan
oncelikli tedbirler arasinda degerlendirilmektedir. Bunlara ek olarak sistemli bir takdir
ve odiillendirme mekanizmasimmin olusturulmasi, birimler arasi iletisimin ve yonetim
siireclerinde seffafhigin artirilmasi, calisanlarin kuruma baghlik duygusunu pekistirmek
ve psikolojik giivenligi tesis etmek bakimindan belirleyici bir islev iistlenmektedir.

Calistayin en giiclii yonleri ele alindiginda 6ne cikan atolye calismalari, idari personelin
aktif katihm ihtiyacim ve bu tiir katihmci ortamlarin kurumsal yapi icinde daha genis
bir zemine oturtulmasi gerektigini gostermektedir. Katilmcilar; Kkendilerini ifade
edebildikleri, fikirlerini paylasabildikleri ve dogrudan siirece dahil olduklar1 bu ortamlar:
en verimli boliim olarak degerlendirmistir. Cahstay siirecinde basariyla deneyimlenen
acik ve katilimecr iletisim modelinin kurumsal kiiltiire entegre edilmesi, birimler arasi yatay
iletisim kanallarmin daha da giiclendirilmesi yoniindeki beklentiyi ortaya koymustur.
Ozellikle iist yonetimin calistaya katilminin yarattigi olumlu etki, idari personelin yonetim
tarafindan dinlenmeye ve siirece dahil edilmeye ihtiyac duydugunu gostermektedir.

Geri bildirimlerde 6ne cikan bir diger énemli husus, zaman ve siirec yonetimine
iliskindir. Calistaym tek giinle simirh kalmasi ve ozellikle atolye calismalarma ayrilan
siirenin az bulunmasi, katilimcilarm derinlemesine ve uygulamaya doniik siireclere ihtiyac
duydugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, iiniversitede yiiriitillen hizmet ici egitim
ve gelisim faaliyetlerinin daha uzun soluklu, uygulama temelli ve etkilesimli 6grenme
siirecleriyle desteklenmesi gerektigine isaret etmektedir.

Katilmeilarin  calistay sonras1  beklentileri incelendiginde en giicli vurgunun
siirdiiriilebilirlik ve uygulama oldugu goriilmektedir. Idari personel, bu tiir calismalarin
tek seferlik etkinlikler olarak kalmamasini, diizenli araliklarla tekrarlanmasini ve en
onemlisi ortaya cikan sonuclarm kurumsal diizeyde hayata gecirilmesini talep etmektedir.
Bu baglamda calistay ciktilarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve uygulamaya aktarilmasi
icin sistematik bir mekanizmanin kurulmasi gerekmektedir. Bunun yam sira idari
personelin onerdigi gelecek egitim basliklar: arasinda yer alan yapay zeka ve dijitallesme
talepleri degisen is yapis bicimlerine uyum ihtiyacini yansitirken psikolojik dayamkhlik,
ofis ergonomisi, isci saghgi ve is giivenligi gibi konular, calisanlarin hem zihinsel hem
fiziksel acidan desteklenme gereksinimini acikca ortaya koymaktadir.

Tiimbubulgularbirlikte degerlendirildigindeiniversiteninidaripersonelininfarkindalik
gelistirmeye acik, katilima istekli ve ¢oziim iiretmeye hazir bir profil sergilemekte oldugu
ancak bu potansiyelin kurumsal yapi tarafindan calistayin 6tesinde desteklenmesi gerektigi
sonucuna ulasilmaktadir. Bu kapsamda “tam iyilik hali” yaklasimi yalnizca kavramsal
bir cerceve olarak kalmayip somut politika ve uygulamalarla desteklenen bir yonetim

) Bl 4



anlayis1 haline getirilmesi gerekmektedir. Ozellikle basvuru ve destek mekanizmalarinin
netlestirilmesi, calisanlarin karar siireclerine daha aktif katihminin saglanmasi, hizmet
ici egitimlerin uygulama temelli olarak yeniden yapilandirilmasi ve calistay ciktilariin
izlenmesine yonelik kurumsal bir sistem kurulmasi, bu alandaki en temel gereklilikler
olarak one cikmaktadir.

ATOLYE CALISMALARI

idari Personel Calisma Grubu
Katilmcilar
Ali KOSE
Atacan KESKIN
Belis TURAN
Belis TUTMAZ CALISKAN
Cansu AVCI
Ceyda DURSUN
Erdal CANBAY
Erkan CAKIR
Eyiip ASLAN
Fedai AKGUN
Habibe GOKTAS
Hafize SARIBASOGLU
Halise GIRGIN
Hiilya IPEK
Hiiseyin KARABIYIK
Ibrahim AGAZ
Ibrahim INCE
ilknur KARAMAN AYDOGAR
Kubilay GOKTAS
Mesut ZEKIOGLU
Omer Sahin SAKIZCIOGLU
Ozay AK
Seda AKYUZ
Tahir OZOLMEZ
Talih ERDINC

Grup Baskanlari
Hiiseyin TURKEL
[smail TINMAZ
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AKADEMIK YASAMDA TAM iYiLIK HALI: AKADEMIK PERSONEL DEGERLENDIRMESI

20 Subat 2026 tarihinde gerceklesen “Akademik Yasamda Tam lyilik Hali” calistay:
atolye calismalarma Tip Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Mimarlik
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idarl Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi,
Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Kirkpinar Spor Bilimleri Fakiiltesi, Uygulamalt
Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Devlet Konservatuarsi,
Edirne Sosyal Bilimler MYO, Saglik Hizmetleri MYO, Edirne Teknik Bilimler MYO, Havsa
MYO, Kalite Koordinatorliigii ile Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezinde gorevyapmakta olan akademik personel katilhim saglayarak goriis ve onerilerini
bildirmislerdir. Akademik personelin calisma yillari 1-5, 6-10, 11-15, 16-20, 21-25 y1l arasinda
ve 26 y1l iizeri seklinde degisirken iinvanlar1 da Prof. Dr., Doc. Dr., Dr. Ogr. Uyesi, Ogr. Gor.
ve Ars. Gor. olarak degismektedir. Ayrica calistaya katilhim saglayan iki akademik personel
ile yiiz yiize goriismeler yapilarak akademik tam iyilik hallerini saglamaya yonelik goriis
ve Onerileri almmustir. Toplanan goriisler dogrultusunda; calistayin akademik yasamda
tam iyilik hali konusunda kavramsal bilgi, bilgiye dayali algi, egitim ve farkindalik
boyutlarinda akademisyenlerin bilgi diizeylerini arttrdigi goriilmiistiir. Cahstayda yer
alan konusmacilari sunumlarinin bilgi verici ve anlasilir oldugu, bunun yaninda program
iceriginin yeterli oldugu belirlenmistir. Atolye grup calismalarmin ayrica “Akademik
Yasamda Tam Iyilik Hali” konusunu derinlemesine diisiinmelerine katki saglandigi ve aktif
katilim saglayip fikirlerini kolayca ifade edebildikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte atélye
calismalarmda grup olarak calismanin verimli oldugu vurgulanmis ve bu tiir calistaylarin
diizenlenmesinin bilgi ve deneyimlerini artirmalarma katki saglayacag ifade edilmistir.

1. Farkindahik Diizeyi ve Temel Bulgular

Akademisyenlere iliskin bulgular, akademik yasamda tam iyilik halinin ¢ok katmanl
ve karmasik bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Calistaya farkh iinvan, kidem ve
birimlerden akademisyenlerin katilmasi, verilerin temsil giiciinii artirmaktadir. Calistay
oncesinde kavrama dair farkindahgin sinirh oldugu, dar ve yiizeysel tanimlandig, kavramin
daha ¢cok mesleki tatminve fiziksel kosullarlailiskilendirildigi goriilmektedir. Ancak calistay
sonrasinda bu algimin genisledigi ve biitiinciil bir bakis acis1 kazanimi sagladigi goriiliirken
iyilik halinin psikolojik, sosyal ve fiziksel boyutlariyla birlikte ele alindig1 anlasiimaktadir.
Akademik personelin iyi olma halini belirleyen temel unsurlar olarak uygun calisma ortami
ve fiziksel kosullar yaninda ozgiir olma, kaygr hissetmeme ve odiillendirilme gibi cesitli
hususlar giindeme gelmistir. Gerceklestirilen atolye calismasi neticesinde de cahstay
oncesi tam iyilik hali konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari, cogunlugun bu kavrami
duymadiklari, bu konuda bilincli ve farkindalik diizeylerinin yeterli olmadig1, “well-being”
kavraminin akademik baglamdaki anlamina hakim olmadiklar1 goriilmektedir. Calistay
sonrasli ise tiim katihmcilarin bu kavrama iliskin bilgi ve farkindahk durumlarmin {ist
diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Calistayin akademik personelin “akademik yasamda tam iyilik hali” konusunda
farkindaliklarimmianlamliderecede artirdigi belirlenmistir. Calistay sonucundakatilimeilarim
sorunlarm dile getirmesi ve birlikte 6neri ve goriislerde bulunmalar1 kendi aralarinda
hem memnuniyet hem de is birlikli calisma giiciinii arttirmustir. Ayrica farkh akademik
birimlerden katihmecilari bir arada bulunmasi farkl disiplinlere 6zgii ihtiyaclarin goriiniir
kilinmasina katki saglarken kendi alani disindaki sorunlari anlamlandirma konusunda da
deneyim kazanmalarina katki saglandig1 gozlemlenmistir.

2. Sorun Alanlari: PERMA-V Perspektifi

PERMA-V modeli cercevesinde yapilan degerlendirmeler, akademik personelin is
yasamina iliskin cesitli sorunlarla kars1 karsiya kalabildiklerini gostermektedir. Pozitif
duygular, baghlik, sosyal iliskiler ve fiziksel saghk gibi alanlarda akademik personelin
cesitli goriis ve onerileri bulunmaktadir.
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P-Pozitif Duygular (Positive Emotions)

“Umut, merak, nese, siikran ve huzur seviyesi”

Akademisyenlerin Balkan Yerleskesi'ndeki kontrolsiiz arac trafiginin yarattig
giiriiltii ve hava Kkirliligi nedeni ile cesitli endiseleri giindeme gelmistir. Bununla
birlikte personel sayisimin azhigl nedeniyle olusabilen stres, huzurlu bir calisma
ortaminin oniindeki en biiyiik engellerden biri olarak goriilmektedir.

Akademisyenlerin yaym, proje, patent vb. basarilarimin akademik kurullarda
kutlanmasi ve “tesekkiir belgesi” gibi somut yontemlerle onurlandirilmasina ihtiyac
duyulmaktadir. Emegin goriiniir olmasi ve takdir edilmesi, is tatminini ve aidiyet
duygusunu dogrudan etkileyen bir unsur olarak kabul edilmektedir.

Fazla is yiikii ve idari sorumluluklarin cok olusu, personelin motivasyonunu
engelleyebilmektedir. Bununla birlikte sosyal etkilesimi arttirmaya yonelik “Proje
Kafe” gibi ortak alanlarimn artisi ve birimler arasi sosyal faaliyetlerin planlanmasi is
ortamindaki pozitif enerjiye ve sosyal bagliliga deger katabilecektir.

Akademik meraki ve gelisimi desteklemek adina kisisel zaman dilimlerinin artisina
yonelik istekler one cikmaktadir. Mentorliik sistemi ve uluslararasi arastirma
olanaklarmna erisime yonelik destekler, akademik kesif ve ilerleme motivasyonu
acisindan onemli goriilmektedir.

Akademik personel, fiziksel alt yapr imkanlarmin saglanmasi ve adil is yiikii
dagitilmasi ile verimliligin artacagina ve olumlu bir ¢alisma ortaminin olusacagima
dair giiclii beklentiler sunmaktadir.

E-Akis ve Baghlik (Engagement)

“Ise/derse odaklanma, zamanmn nasil gectigini anlamama, derin calisma kapasitesi”

Akademik calismalarm saghkli ve derinlemesine vyiiriitiilebilmesi icin teknolojik
donamimli ofis ve laboratuvar gibi alanlarin artismin ise odaklamaya deger
katabilecegi goriilmektedir.

Akademik iiretim ve kisisel gelisim icin zaman dilimlerinin yaratilmasi ve kesintisiz
siirdiiriilebilmesi derin calisma kapasitesi acisindan 6nemli goriilmektedir.

Mlgili gorevlendirmelerin akademik vetkinlik ve uzmanlik alanlarina gore
dagitilmasinin yam sira is yiikii paylasiminda da homojen dagilim saglanmasinin
sistem icerisinde herkesin gorev almasi ve sorumlu olmasmin kurumsal baghhga
deger katacag: diistiniilmektedir.

R-Sosyal iliskiler (Relationships)

“Giiven, aidiyet, yardimlasma, yalnizlik ve iletisim kalitesi”

Birimler arasi cesitli konularda sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin planlamasimin
kurum icindeki iletisim Kkalitesini ve yardimlasma duygusunu arttirabilecegi
diisiiniilmektedir.

Akademisyenlerin bir araya gelip sinerji olusturabilecegi “Proje Kafe” gibi sosyal
mekanlarin cok daha fazla olmasi ve bu sayede disiplinler arasi etkilesimin
saglanabilecegi goriisii Onem arz etmektedir.

Kurumsal aidiyet ve kimlik duygusunun artisina yonelik calisanlarin kurum ve
birbirleriyle iletisim kurabilecegi profesyonel ve sosyal iliskilerin varligi 6nemli
goriilmektedir. Bu konudaki calismalar akademik personel acisindan dikkat
cekmektedir.
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M-Anlam (Meaning)
“Yapilan isin/egitimin bir amaca hizmet etmesi, deger yaratma hissi”

Egitim-0gretim alanina ve arastirma alanina yonelik gorev tanimlariin net olmasi
durumu ve ayrica idari gorevlerin de akademik is yiikii olarak degerlendirilmesi
hususu akademik personelin yaptig1 isin bir amaca hizmet ettigi duygusunu ve
motivasyonunu arttirabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Gerceklestirilen akademik arastirmalarin ve toplumsal katki calismalariin goriiniir
olmasi akademik personelde “deger yaratma™ hissini arttirabilecek bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Yerel sorunlara yonelik projelerin artisi ve destegi, liniversite-sehir biitiinlesmesi
acisindan akademik calismalarin toplumsal fayda yaratma potansiyelini ve isin
anlamina yonelik degeri arttirabilecektir.

A-Basari ve Yetkinlik (Accomplishment)
“Hedeflere ulasma, ustalik kazanma, ilerleme kaydetme ve takdir edilme”

Basarilari (yayin, proje vb.) kurumsal diizeyde kutlanmasi ve “tesekkiir belgesi”
gibi yontemlerle onurlandirilmasi, ilerleme kaydetme hissi acisindan cok onemli
goriilmektedir.

Baz1 zamanlar proje siireclerinde ortaya cikabilen biirokratik zorluklar ve/veya
finansal sikintilar ya da baz1 durumlarda kongre katilim desteginin yeterli diizeyde
olmayisi, siirece dayali engel olarak personelin hedeflerine ulasma kapasitesini
kisitlayabilmektedir.

Toplumsal acidan sosyal sorumluluklara yonelik etkinlikler; yayin, proje ve patent
basarilar1 gibi degerlendirilip arastirmacimin yetkinlik duygusuna olumlu katki
saglayabilmektedir.

Fiziksel Saghk (Physical Health)
“Uyku, beslenme, hareketlilik ve calisma ergonomisi”

Balkan Yerleskesi'nde arac trafiginin yarattig1 giiriiltii ve hava Kkirliligi, calisma
ergonomisini ve fiziksel saghigi olumsuz etkileyebilen cevresel faktorler arasinda en
biiyiik dis etken olarak yer almaktadir.

Yemekhanelerde saglikl alternatifler (taze meyve, sebze, salata, diyet ve vejetaryen
meniileri) gibi cesitli beslenme imkanlar1 fiziksel saghk acisindan oOnemli
goriilmektedir.

Kampiis genelinde spor alanlarmin artisinin ve kullanim imkanlarimin saglanmasi
ve binalarin iklimlendirme (1sitma-sogutma) kosullarimin iyilestirilmesi fiziksel
ivilik hali acisindan 6nemli goriilmektedir.

Finansal lyilik Hali (Financial Well-being)
“Finansal giivenlik, akademik/idari siireclerin mali yonetimi, gelecek kaygis1”

Gerceklestirilen/gerceklestirilecek  akademik  calismalarm  maliyetlerinin
karsilanmasindaki giicliikler personelde finansal kaygi yaratabilmektedir.

Acil durumlar icin bir dayamisma veya destek fonunun bulunmasi, personelin
gelecege dair finansal giivenlik hissine katki saglayabilecek ve kurumsal aidiyet
duygusunu peKkistirebilecek 6nemli bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir.
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Trakya Universitesi akademik personelinin kurumsal iyilik haline iliskin calistay
bulgulari, PERMA-V modeli cercevesinde degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler,
calisanlarm is yasamuna dair biitiinciil bir perspektif sunmakta ve pozitif duygular,
baglilik, sosyal iliskiler, anlam, basar1 ve fiziksel saglk gibi temel boyutlarda cesitli goriis
ve beklentilerin varhgina isaret etmektedir.

Elde edilen bulgular bir biitiin olarak ele ahndiginda, kurumsal iyilik halini etkileyen
birbirine bagh cesitli unsurlar: giin yiiziine cikarmaktadir. Basarilarin gortiniir kihnmasi
ve takdir edilmesi, idari islerin akademik is yiikii kapsaminda ele alinmasi, is yiikiiniin
uzmanlik alanlariyla uyumlu bicimde dagitilmasi, birimin is yiikii dagihiminda homojen
olunmasi, disiplinler arasi etkilesimi besleyecek sosyal mekanlarin olusturulmasi;
motivasyon, aidiyet ve kurumsal baghilik acisindan oncelikli beklentiler olarak one
cikmaktadir. Fiziksel calisma kosullarimin iyilestirilmesi, saglikli beslenme olanaklarinin
cesitlendirilmesi ve kampiis ici cevresel sorunlarin giderilmesi de personelin fiziksel ve
zihinsel iyilik halini dogrudan etkileyen yapisal gereksinimler arasinda yer almaktadir.
Akademik calismalarin finansal siirdiiriilebilirliginin giivence altina alinmasi ve olasi
acil durumlara yonelik kurumsal destek mekanizmalarmin hayata gecirilmesi ise
finansal giivenlik algisini giiclendirerek kuruma duyulan giiveni pekistirme potansiyeli
tasimaktadir.

3. Calistayin EtKileri ve Yapisal Sorunlar

Akademik personelin cahistaya iliskin geri bildirimleri incelendiginde en yiiksek
verimin elde edildigi alamin atolye calismalar1 ve grup calismalarina dayali uygulamal
siirecler oldugu goriilmektedir. Katilmecilar, pasif bir dinleyici konumunda kalmak yerine
siirece etkin bicimde dahil olabildikleri bu béliimleri calistayin en degerli kismi olarak
nitelendirmis ve sorunlarin yalmzca dile getirilmekle kalmayip ortaklasa ¢coziim onerilerine
doniistiiriildiigii bu yapmin farkindalik ve motivasyon iizerinde belirgin bir etki yarattigini
vurgulamistir. Universitenin farkll birim ve disiplinlerinden katihmeilarin bir arada
bulunmasi ise kurumsal smirlar1 esnetmis, farklhi perspektiflerin bulustugu bu ortamin
zihin acic1 ve biitiinciil bir bakis acis1 kazandiric1 oldugu ifade edilmistir. Konusmacilarin
sunumlari, ozellikle somut uygulama érneklerine yer verilmesi bakimindan ilham verici
bulunmus ve kavramsal cercevenin pratige nasil yansitilabilecegini gostermesi acisindan
degerli goriilmiistiir.

Katilimcilari calistaya iliskin genel degerlendirmeleri, etkinligin yarattig1 farkindalik
ve memnuniyeti teyit ederken siirecin siirdiiriilebilirligine yonelik giiclii bir beklentiyi de
glin yiiziine cikarmaktadir. One c¢ikan en ortak ve kararh talep, calistayin tek seferlik bir
etkinlik olarak kalmamasi, tespit edilen sorunlarm somut eylem planlarma doniistiiriilmesi
ve iyilik hali kavramimin kurumsal Kkiiltiiriin kalic1 bir parcasi haline getirilmesidir.
Yontemsel acidan ise atolye calismalarina ayrilan siirenin artirilmasi, konu bashklarimin
onceden paylasilmasi, daha odaklh ve periyodik etkinliklerin diizenlenmesi ile kavramsal
cercevenin somut uygulama ornekleriyle desteklenmesi onerilmektedir. Tiim bu yapici
geri bildirimlerin yam sira katihmcilarin, calistayin genel atmosferini olumlu ve verimli
bulduklar:1 da acikca goriilmektedir.

Calistayin katilimcilarin bilgi ve yeterliliklerine katkisina iliskin bulgular incelendiginde
katilimcilar calistay 6ncesinde kavrami biiyiik ol¢iide yalmzca fiziksel calisma kosullar:
va da mesleki mutlulukla ozdeslestirirken calistay sonrasinda kavramin psikolojik,
sosyal, fiziksel ve kurumsal boyutlar1 kapsayan cok katmanli bir yapiya sahip oldugunu
fark ettikleri goriilmektedir. Bunun yani sira 6grenci, akademisyen ve idari personelin
biitiiniinii kapsayan sistemik bir perspektif kazamldig1 ve bu biitiinciil bakisin 6gretim
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siireclerine de yansidigr anlasiimistir. Bununla birlikte calistayin akademik personel icin
yalmizca bir bilgilendirme etkinligi olmadig1, kavramsal cerceveyi genisleten, 6z yeterlilik
algisimi giiclendiren ve bagimsiz arastirma giidiisii olusturan doniistiiriicii bir 6grenme
deneyimi islevi olarak goriildiigii anlasilmaktadir.

Universite genelinde yapisal sorunlarayonelik olarak ise akademik personelin iiniversite
genelindeki yapisal sorunlara iliskin goriislerinin birbirini tutarh bicimde destekleyen
ve birkac temel eksen etrafinda yogunlasan bir tablo ortaya koydugu goriilmektedir. En
belirgin yapisal sorun, cok rolliiliik ve buna bagh mesleki yipranma olarak kabul edilebilir.
Egitim, arastirma ve klinik birimlerde saghk profesyoneli rolleri ve idari sorumluluklarin
ayn anda yuriitiilmesi, zaman baskisim artirmakta ve titkenmislik riskini ylikseltmektedir.
Kurumsal gelisim acisindan akademisyenler; adil is yiikii dagilimi, arastirma icin korumal
zaman dilimlerinin olusturulmasi, kampiis yasamkalitesinin artirilmasive takdir sisteminin
giiclendirilmesi gibi oneriler sunmaktadir. Ozellikle basarilarin goriiniir kilindigi ve somut
bicimde odiillendirildigi bir yapimin kurulmasi, akademik motivasyonu artiracak énemli
bir adim olarak degerlendirilmektedir. Ayrica teknolojik altyapmin yetersizligi ve fiziksel
mekan eksiklikleri, akademik faaliyetlerin verimliligini sinirlayan yapisal engeller arasinda
yer almaktadir. Buna karsin akademisyenleri motive eden en giiclii unsurun bilimsel
iiretim yapabilme ve 6grencilerin hayatina katki saglama istegi oldugu goriilmektedir.

Degerlendirme ve Oneriler

Trakya Universitesi biinyesinde gerceklestirilen cahstay calismalart kapsaminda
yiiriitiilen sistematik degerlendirmeler sonucunda kurumun “tam iyilik hali” diizeyini
yiikseltmeye yonelik cesitli goriis ve oneriler bulunmaktadir. Bu alanlarm ilkini olusturan
cok gorevlilik ve is yiikii yonetimi baglaminda, akademik personelin en yogun bicimde
dile getirdigi sorun; arastirma, egitim-o6gretim ve klinik hizmet yiikiimliiliiklerinin es
zamanli olarak siirdiiriilmesinden kaynaklanan mesleki yipranmadir. Gorevlerin bireysel
uzmanlkla ortiismesi ve gorev sayisimin dikkate alimmasi onemli bir husus olarak
goriilmektedir. Haftallk programlarda yalmzca arastirmaya ayrilmis kesintisiz zaman
dilimlerinin olusturulmasi, gorev dagilimimin yeniden yapilandirilmasi ve idari yiiklerin
akademik is yiikii tanimina dahil edilerek dengelenmesi oncelikli beklentiler arasinda yer
almaktadir.

Ikinci oncelikli alan olarak teknolojik donanim ve laboratuvar olanaklarinin daha
olumlu hale getirilmesidir. Bununla birlikte dagimik yerleske diizeni de arastirma
kapasitesini, 6grenci deneyimini ve hizmet kalitesini etkileyen biitiinciil bir altyapi sorunu
olarak tammmlanmaktadir. Kampiis ici arac trafiginin yarattig1 giiriiltii ve hava Kirliligi de
calisma ortamin olumsuz etkileyen cevresel bir etken olarak one cikmaktadir. Teknolojik
donanmimin yenilenmesi, islevsel laboratuvarlarin kurulmasi ve bina iklimlendirme
kosullarmin iyilestirilmesi éncelikli ¢6ziim adimlar olarak talep edilmektedir. Uciincii
onceliklialan olarakise yaym, proje ve sosyal sorumluluk alanlaridaki basarilarm kurumsal
diizeyde goriiniir kilinmasi ile adil bir ddiillendirme sisteminin bulunmasi durumunun
akademisyenlerin aidiyet ve anlam duygusunu arttirabilecegine vurgu yapilmaktadir.
Motivasyonun biiyiik Olctide icsel kaynaklara dayandig1 bu ortamda kurumsal takdirin
onemi dikkat cekmektedir. Bununla birlikte akademik basarilarin somut yontemlerle
kutlanmasi, performansa dayali bir destek sisteminin olusturulmasi ve mentorliik
mekanizmalarmin hayata gecirilmesi oncelikli adimlar olarak degerlendirilmektedir.

Calistayin en giicliiyonleri ele alindiginda 6ne cikan unsurun atolye ve grup calismalarima
dayali uygulamali yap1 oldugu goriilmektedir. Katilimcilar pasif dinleyici konumundan
cikarak siirece etkin bicimde dahil olmus ve sorunlarin ortaklasa coziim onerilerine
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doniistiiriildiigii bu format hem farkindalik hem de motivasyon iizerinde kalic1 bir etki
yaratmistir. Farkh fakiilte, birim ve unvanlardan katihmecilarm ayni ortamda bulusmasi
kurumsal smirlar1 esnetmis, birbirinin sorunlarmm gorme ve anlama firsati sunarak
dayanmisma ve aidiyet duygusunu giiclendirmistir. Ustyonetimin degerlendirme oturumuna
katilimi ise sorunlarin ilgili merciler tarafindan dinlendigi ve ¢oziime kavusturulmasina
yonelik kurumsal bir iradenin var oldugu hissini uyandirarak psikolojik giivenlik algisim
pekistirmistir. Tiim bunlarm yam sira calistay, tam iyilik hali kavramimin cok boyutlu
ve biitiinciil bir perspektiften ele alinmasina zemin hazirlamistir. Olciim verileriyle de
desteklenen bu kavramsal doniisiim, etkinligin salt bir bilgilendirme siirecinin 6tesinde
gercek bir 6grenme deneyimine doniistiigiinii ortaya koymaktadir. Grup calismalarindan
derlenen bulgularin somut bir sonuc raporuna doniistiiriilmesi de katilimcilarin
harcadiklar1 emegin karsilik buldugu hissini pekistirerek genel tatmin diizeyini olumlu
yonde etkilemistir.

Katilimcilarin calistay sonrasina yonelik beklentileri incelendiginde, en giiclii ve
en ortaklasa dile getirilen vurgunun siirdiiriilebilirlik ve somut eyleme doniisiim talebi
oldugu goriilmektedir. Calistayin tek seferlik bir etkinlik olarak kalmamasi, tespit
edilen sorunlarin somut eylem planlarma doniistiiriilmesi ve siirecin belirli araliklarla
tekrarlanarak kurumsal Kkiiltiiriin kalict bir parcasi haline getirilmesi, katihmcilarin
en net ve kararh bicimde ortaya koydugu beklenti olmustur. Buna ek olarak calistay
bulgularimin ilgili mercilere iletilmesi ve geri doniislerin kamuoyuyla paylasilmas1 da
seffaflik ve giiven acisindan onemli bir talep olarak 6ne cikmaktadir. Yontemsel acidan ise
atolye calismalarina ayrilan siirenin artirilmasi, konu bashklarimin énceden katihmeilarla
paylasilmasi ve kavramsal cercevenin somut uygulama oérnekleriyle desteklenmesi gelecek
etkinliklerin verimliligini artirmaya yonelik yapici oneriler olarak kaydedilmistir. Tiim
bu beklentilerin ortak paydasi, calistaymn yalmzca bir farkindahk yaratma araci olmanin
otesinde, kurumsal doniisiimii tetikleyen, izlenen ve hesabi sorulan bir siirecin baslangic
noktasi olarak konumlandirilmasi gerektigidir.

Tiimbubulgularbirlikte degerlendirildiginde akademik personel acisindaniiniversitenin
temel sorununun salt bilgi {iretimi olmayip bu bilginin kurumsal diizeyde uygulanabilir
politikalara doniistiiriilme ihtiyact oldugu anlasimaktadir. Bu nedenle {iniversite
yonetiminin “tam iyilik hali” yaklasimini yalnizca teorik bir cerceve olarak benimsemekle
yetinmeyip Olctilebilir hedefler, somut uygulamalar ve diizenli izleme-degerlendirme
siirecleriyle desteklenen bir kurumsal stratejive doniistiirmesi gerekmektedir. Ayrica
akademik personelin karar alma siireclerine daha aktif katilminin saglanmasi, disiplinler
arasi etkilesim alanlarmin artirilmasi ve calistay ciktilarimin seffaf bir bicimde uygulamaya
aktarilmasi bu siirecin basaris1 acisindan Kkritik oneme sahiptir. Akademisyenler
ayrica calistayin bir baslangic oldugunu ve elde edilen bulgularim somut politikalara
doniistiiriilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar. Bununla birlikte en giiclii vurgunun
siirdiiriilebilirlik ve eylem plam ihtiyaci lizerinde yogunlastig1 dikkat cekmektedir; “yol
haritas1 olusturulmali”, “somut adimlar atilmali” ve “ilerleme gozlemlenmeli” seklindeki
ifadeler akademisyenlerin yalmzca farkindalik degil, dogrudan uygulama ve doniisiim
talep ettigini acikca gostermektedir. Gelecege yonelik beklentiler arasinda yapay zeka
kullanimu, dijital yorgunlukla bas etme ve akademik liderlik gibi alanlarda gelisim odakl
egitimler yer almaktadir. Bu baglamda calistay, akademik yasamda siirdiiriilebilir bir tam
iyilik hali icin kurumsal doniisiimiin 6nemli bir adimi olarak degerlendirilmektedir.
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ATOLYE CALISMALARI

Akademik Personel Calisma Grubu
Katilmcilar
Prof. Dr. Alkin COLAK
Prof. Dr. Danis BAYKAN

Prof. Dr. Kadriye Eylem OZKAYA
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Prof. Dr. Ruken ASLAN
Prof. Dr. Seher UNVER
Prof. Dr. Sengiil DEMIRAL
Prof. Dr. Tuncer BULBUL
Doc. Dr. Filiz UMAROGULLARI
Doc. Dr. Rengiil EKiZCELEROGLU
Doc. Dr. Rukiye Duygu CAY
Doc. Dr Sinem SALAR
Dr. Ogr. Uyesi Abdurrahim BILIK
Dr. Ogr. Uyesi Aykut AKSU
Dr. Ogr. Uyesi Filiz ARICAK
Dr. Ogr. Uyesi Gaye OZEN AKIN
Dr. Ogr. Uyesi Ilter ALKAN
Dr. Ogr. Uyesi Kenan SEZER
Doc. Dr. Ozgiir KAYAPINAR
Dr. Ogr. Uyesi Ramazan Berkay PEKER
Doc. Dr. Ufuk BAGCI
Ogr. Gor. Bircan DURMAZ
Ogr. Gor. Dr. Drenushe ZHURI IPCI

Grup Baskanlari
Doc. Dr. Seda DONAT BACIOGLU
Ogr. Gor. Dr. Cagatay AKKAYA

47



GENEL DEGERLENDIRME

Genel sonuclar degerlendirildiginde calistayin iic paydas grubu iizerinde ortak bir
farkindalik artis1 yarattigr ve “tam iyilik hali” kavraminin biitiinciil bir anlayisla yeniden
tammmlanmasina katki sagladigi goriilmektedir. Bununla birlikte 6grenciler, idari personel
veakademisyenlerin deneyimlerinde 6ne ¢cikan sorunlarimnbiiyiik 6lciide yapisal ve kurumsal
nitelikte oldugu dikkat cekmektedir. Fiziksel ve sosyal altyapinin giiclendirilmesi, calisma
kosullari ile takdir siireclerinin optimize edilmesi, tiim gruplarin kurumsal doyumunu ve
motivasyonunu artirmayayonelik temel odak noktalari olarak degerlendirilmektedir. Buna
paralel olarak; karar siireclerine katilim, takdir edilme hissi, destekleyici iletisim ortami ve
siirekli gelisim imkanlari, kurum genelinde genel iyilik halini pekistiren ortak dinamikler
arasimda yer almaktadir.Bu cercevede calistayin en Kkritik ciktisi; iyilik halinin bireysel
cabalarla smirli olmadigl, aksine kurumsal politikalar, yonetisim anlayisi ve kampiis
yasaminin biitiinsel olarak yeniden diizenlenmesiyle siirdiiriilebilir hale gelebilecegini
ortaya koymasidir. Dolayisiyla calistayin gercek basarisi, bu cok katmanlh bulgularin
somut uygulamalara doniistiiriilmesi ve tiim paydaslar1 kapsayan kalic1 bir doniisiimiin
baslatilmasi ile miimkiin olacaktir.

Uc¢ grubun geri bildirimleri karsilastirildiginda dikkat ceken en onemli ortaklik,
“katihm” ve “deger gorme” ihtiyacidir. Ogrenciler, idari personel ve akademisyenler farkli
diizeylerde de olsa karar alma siireclerine daha fazla dahil olmak, goriislerinin dikkate
alindigi gormek ve siirecin bir parcasi olmak istemektedir. Buna paralel olarak tiim
gruplarda “liretilen fikirlerin uygulanmasi”ve “siireclerin takip edilmesi” yoniinde giiclii bir
beklenti bulunmakta ve bu durum kurumsal giiven ve aidiyetin siirdiiriilebilirligi acisindan
kritik bir noktaya isaret etmektedir. Bir diger ortak bulgu ise iiniversite biinyesinde teori
ile uygulama arasmdaki bosluktur. Akademisyenler kavramsal cerceveyi biiyiik oOlciide
bilmekte ancak uygulamaya doniik mekanizmalarin eksikligini vurgulamakta, idari
personel sorun anlarinda basvurulacak somut yollarin belirsizligine dikkat cekmekte ve
ogrenciler ise liretilen ¢6ziim onerilerinin hayata gecirilmesini talep etmektedir.

KURUMSAL POLITIKA ONERILERI

Tiim bu analizlerisigindagelistirilecek kurumsal politikalar cesitli sekilde diizenlenebilir.

Adil is Yiikii ve Personel Planlamasi

e Birim bazinda hem idari hem de akademik personel icin kapsamli is
yiikii analizleri gerceklestirilmeli, gorev dagilimlar1 bireysel uzmanlik ve
akademik yetkinliklerle uyumlu bicimde yeniden yapilandiriimahdir.

o Haftallk programlarda dis miidahale olmaksizin yalnizca arastirmaya
ayrilmis kesintisiz zaman dilimleri, “Akademik Korumali Zaman”
uygulamasi olarak hayata gecirilmelidir.

o Idarigorevlerakademikisyiikiitaniminadahil edilerek dengelibirplanlama
saglanmali, sorumluluklarin belirli Kisiler iizerinde yogunlasmasinin
oniine gecilmelidir.

o Akademik damismanlik ve uzman yonlendirme hizmetlerinin 6grenci
sayisina oranla yeterli personelle desteklenmesi, danisman basina diisen
ogrenci yiikiiniin dengeli dagitilmasi saglanmahdir.
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Takdir, Odiillendirme ve Goriiniirliik

Idari ve akademik personelin yayin, proje, patent ve sosyal sorumluluk
alanlarindaki basarilar1 kapsayan kurumsal bir takdir ve odiillendirme
sistemi olusturulmali ve basarilar akademik kurullarda somut yontemlerle
kutlanmalidir.

Akademik, egitimsel ve toplumsal faaliyetlere saglanan katki farklarmi
adil bir sekilde degerlendiren; 6zverili calismalar1 one cikarip tesvik eden
seffaf ve birikimli bir performans destek sistemi yapilandirilmalidir.

Emekliye ayrilan akademik ve idari personelin kurumdan onurlandirilarak
ugurlanmasi gelenegi olusturulmalidir.

Ogrenci, 6gretim elemam ve idari personelin basarilarmm yalmzca
web sitesi {izerinden degil, kurum ici e-posta biiltenleri gibi kanallarla
da duyurulmasim saglayacak kurumsal bir goriiniirliik politikas1 hayata
gecirilmelidir.

Fiziksel ve Teknolojik Altyapi

Teknolojik donanimin yenilenmesi, islevsel laboratuvarlari kurulmasi ve
bina iklimlendirme kosullarmin iyilestirilmesi oncelikli yatirom alanlari
olarak planlanmalidir.

Hem idari personel hem de akademik personelin birlikte vakit
gecirebilecekleri personele o6zel fiziksel mekanlar saglanmalidir. Ayrica
akademisyenlerin bir arada calisabilecegi, disiplinleraras1 etkilesimi
besleyen “Proje Kafe” gibi dahafazlaortak calismaalanlari olusturulmalidir.

Kampiis ici arac trafigi personel ve 6grencilerle sinirlandirilmali, yerleske
daha yaya dostu ve huzurlu bir calisma ortamina kavusturulmahdir.

Ogrencilere ozgii sosyal alanlarin, spor tesislerinin ve laboratuvar
imkanlarmin iyilestirilmesine yonelik kapsaml bir altyapr gelistirme
politikas1 benimsenmelidir.

Kurumsal Iletisim ve Seffaflik

Kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda; akademik ve idari paydaslarin
karar mekanizmalarina etkin katihminin giiclendirilmesi ve cift yonlii,
seffaf iletisim kanallarimin artirilmasi onerilmektedir.

Universite genelinde ortak bir dijital iletisim platformu olusturulmalidir.
Akademik personel, idari personel ve 6grencilerle ile ilgili haberlere daha
cok yer verilmelidir.

Calistay ve benzeri etkinliklerde toplanan 6grenci, idari ve akademik
personel goriislerinin somut kararlara doniistiiriilmesini ve sonuclarin
paylasilmasim giivence altina alacak bir izleme-degerlendirme ve geri
bildirim mekanizmasi1 kurumsallastirilmalidir.
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Mentorliik, Kariyer Gelisimi ve Akademik Destek

Yaymnve atif basarisiyiiksek akademisyenlerin rehberlik edecegi kurumsal
bir mentorluk sistemi hayata gecirilmelidir.

Kongre katilim destekleri artirilmali, uluslararasi arastirma olanaklaria
erisim kolaylastirtlmali ve proje ofisleri biirokratik siireclerin otesinde
aktif rehberlik islevi iistlenecek bicimde yeniden yapilandirilmalidir.

Hizmet ici egitimler gerek idari gerekse akademik personelin ihtiyacina
odakli bicimde diizenlenmelidir. Yapay zeka okuryazarhgi, yenilikci
ogretim yontemleri ve zaman yonetimi gibi giincel konular egitim
programlarina dahil edilmelidir. Bu kapsamda siireklilik arz eden hizmet
ici egitim programlar1 planlanmalidir.

Ogrencilerin teorik bilginin mesleki uygulamayla biitiinlestirilmesini
giiclendirecek sekilde saha deneyimi imkanlarmin artirilmasi, ERASMUS
ortakliklariin cesitlendirilmesi ve giiclendirilmesi saglanmahdar.

Sosyal Yasam ve Psikolojik Destek

Akademik ve idari personeli bir arada bulusturan, bireysel ilgi alanlaria
gore cesitlendirilmis kuliip, kurs ve piknik gibi cesitli sosyal etkinlikler
kurumsal diizeyde tesvik edilmeli ve koordinatorliik destegiyle
siirdiiriilebilir kilinmahdir.

Cahsanlara yonelik psikolojik destek hizmetleri yayginlastirilmali ve
erisimi kolaylastirilmalidir.

Yemekhane vekantinlerde sagliklibeslenme alternatifleri cesitlendirilmeli,
kampiis genelinde spor alanlar1 artirilmalidir.

Universite biinyesindeki psikolojik destek hizmetlerinin ve spor
tesislerinin goriiniirliigiiniin artirilmasi, ayrica sinema, piknik gibi sosyal
etkinliklerin ve 6grencilere 6zel huzurlu sosyal alanlarin kampiis yasamina
daha fazla entegre edilmesi saglanmahdir.

Finansal Giivenlik ve Kurumsal Dayanisma

Akademik calismalarm finansal siirdiiriilebilirligini giivence altina almak
amaciyla proje maliyeti destekleri artirilmali ve doner sermaye kesintileri
yeniden degerlendirilmelidir.

Acil durumlara yonelik tiim personel icin kurumsal bir dayamsma
fonu olusturulmali ve bu mekanizma hem finansal giivenlik hissini
giiclendirmeli hem de kurumsal aidiyet duygusunu pekistirmelidir.

Universite-sehiris birligini giiclendirecek projeler gelistirilmeli, akademik
personelin toplumsal katkis1 goriiniir kilinarak kurumun kentsel itibari
artirtlmahdar.

Ogrenci topluluklarina ayrilan biitcenin 6grenci ihtiyaclariyla uyumlu ve
destekleyici bir sekilde yeniden planlanmasi saglanmahdir.
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Trakya Universitesinde gerceklestirilen Akademik Yasamda Tam Iyilik Hali Calistayi,
kurumun mevcut durumunu biitiinciil bir perspektiften fotograflayan, personelin
sesini duyulur kilan ve kurumsal doniisiim icin saglam bir zemin hazirlayan onemli
bir baslangic noktas1 olmustur. Elde edilen bulgular; 6grencilerin, idari ve akademik
personelin iyilik halini etkileyen sorunlarin birbirinden bagimsiz ve tekil olmaktan ote
is yiikii, altyapi, takdir kiiltiirii, iletisim ve finansal giivenlik gibi birbirine siki sikiya bagh
yapisal katmanlardan olustugunu acikca ortaya koymaktadir. Bu tablo, kurumsal iyilik
halinin yalmvzca teknik diizenlemelerin otesinde insan odakli, katilimci ve siirdiiriilebilir
bir yonetim anlayisiyla sekillendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Calistay siirecinin
kendisinin de bir iyilik hali deneyimine doniistiigii, farkli birim ve disiplinlerden
katilimcilarin bir araya gelmesinin aidiyet, dayanisma ve psikolojik giivenlik duygusunu
pekistirdigi gozlemlenmistir. Ancak bu siirecten elde edilen en kritik mesaj, katilimcilarin
da giiclii bicimde vurguladig1 iizere calistaymn bir son degil bir baslangic oldugudur.
Tespit edilen sorunlarin somut eylem planlarma doniistiiriilmesi, hayata gecirilen
adimlarin kamuoyuyla paylasilmasi ve bu siirecin kurumsal kiiltiiriin kalici bir parcasi
haline getirilmesi hem 6grencilerimizin hem de akademik ve idari personelin kuruma
olan giivenini pekistirecek ve dolayistyla da Trakya Universitesini tam iyilik hali alaninda
ornek bir kurum olma yolunda 6n plana cikaracaktir.
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Kampilis Geneli Iyilik Hali
(Campus-wide Well-being)
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